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   العربي الدوليالمؤتمر العلمي

  حول

  "أفاق الأعمال الإلكترونية والاقتصاد العربي " 
  برعاية دولة رئيس مجلس الوزراء الأستاذ رفيق الحريري

  
   بيروت–قصر الأونيسكو 

  2002) نيسان( إبريل 20، 19، 18أيام 
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  المؤتمر العلمي العربي الدولي 
  حول

  "أفاق الأعمال الإلكترونية والاقتصاد العربي"
  اية دولة رئيس مجلس الوزراء الأستاذ رفيق الحريريبرع

   بيروت–قصر الأونيسكو 
  2002) نيسان( إبريل 20، 19، 18أيام 

  
  :تناول المؤتمر المحاور الآتية

التجارة الإلكترونية ومـسئولية مـدقق الحـسابات، وتنـاول فيـه              :المحور الأول
  :الموضوعات الآتية

  .ونيةسبل تطوير المجتمع للأعمال الإلكتر •
  .تحديات الارتقاء بالاقتصاد العربي •

  :تحسين المناخ الاستثماري، وتناول فيه الموضوعات الآتية  :المحور الثاني
 .فاعلية المناخ القضائي والتحكيم •
  ).حقوق الملكية(حماية برامج المعلومات  •

  . يأزمة مهنة المحاسبة في العالم الغربي وانعكاسها على العالم العرب  :المحور الثالث
الأعمال الإلكترونية وتنمية الاستثمارات، وتناول فيه الموضـوعات          :المحور الرابع

  :الآتية
 .دور الأعمال الإلكترونية في التنمية الاقتصادية •
 .الآفاق المستقبلية للاستفادة من الأعمال الإلكترونية •
  .انعكاس تطور التكنولوجيا على الأسواق المالية •

  :ة الإنترنت، وتناول فيه الموضوعات الآتيةحماية شبك :المحور الخامس
 .التوقيع الإلكتروني وشبكة الاتصالات الآمنة •
 .التجارة الإلكترونية وأنظمة الأمان •
أنظمة حماية الشبكات الداخليـة فـي المـصارف والـشركات            •

Intranet & Internet.  
ات  خبير المحاسبة في الاقتصاد الحديث، وتنـاول فيـه الموضـوع       :المحور السادس 

  :الآتية
الدور الإضافي المرتقب في القرن الحادي والعشرين شـهادات          •

 .ضمان مواقع العمال على الشبكة
  . التجربة السعودية–أهمية مراجعة النظير  •
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  كلمة دولة رئيس مجلس الوزراء الأستاذ رفيق الحريري 
  ممثلاً بمعالي الوزير الدكتور أسعد دياب

  في افتتاح مؤتمر بعنوان
  "عمال الإلكترونية والاقتصاد العربيأفاق الأ"

  
  السادة في المنظمة العربية لخبراء المحاسبة القانونيين

  الأخوة في نقابة خبراء المحاسبة المجازين في لبنان
  أيها الحضور الكرام

كلفني دولة الرئيس رفيق الحريري أن أفتـتح مـؤتمركم حـول الأعمـال              
تبـشر خيـراً بانعقـاد هـذا المـؤتمر          الإلكترونية والاقتصاد العربي ونحـن إذ نس      

وهو فـي الحقيقـة مـؤتمر حـول اقتـصاد           . يسرنا أن نرحب بإخواننا العرب بيننا     
ويوشـك أن يحولهـا إلـى       . المعرفة الذي بدأ يسود الأسـواق فـي العقـد الأخيـر           

  .شبكات تتيح فرصاً، وتفرض تحديات

يـة  وهنـاك شـروط لبنان    . هناك شروط عربية للدخول في السوق العالميـة       
ففي الجانب العربي، لا سبيل لـذلك إلا بالـسوق الواحـدة، والتكتـل الـذي                . داخلية

إن الاقتصادات القوية فـي العـالم تعتمـد علـى التكـتلات، فكيـف               . يفرض نفسه 
بالاقتصادات النامية؟ لقد اتخذت خطوات وإجراءات فـي العلاقـات الثنائيـة لفـتح              

ة علــى مــستوى الــدول، الــسوق، وتــسهيل التبــادل، والمــشروعات المــشترك
وتـشجع الـصناديق العربيـة والإسـلامية مـشروعات          . ومستوى القطاع الخاص  

ويبقى ذلك غير كاف كمـا تـدل عليـه مقـررات            . التبادل والانفتاح على المستويين   
القمة العربية الأخيرة في بيروت، والتي دعت لـسوق واحـدة، ولعمـل جـاد مـن                 

  . أجل ذلك

قتـصادية وعملـوا علـى تطبيقهـا، لـشكلوا          فلو وعى العرب هذه القوة الا     
قوة اقتصادية عالمية تقيم بمكانتها ولما كنا نعاني ما نعانيـه حاليـاً مـن خلـل فـي                 
مواقعنا ومواقفنا السياسية، ولما كانت إسـرائيل لتـتمكن مـن التطـرف وممارسـة               
جميع وسائل الإرهاب تجـاه الـشعب الفلـسطيني الباسـل وانتفاضـته التـي قـل                 

  .  أوجه النضالنظيرها في

أما نحن في لبنان، فنملـك فـي تجربتنـا مـع القطـاع الخـاص، وفـي                  
الخلفية القانونية الملائمة للانفتاح، ثم في النظـام التربـوي المتقـدم الـذي تتخللـه                
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كثير من المشكلات، لكنه اسـتطاع ويـستطيع إمـداد الـسوق بالكفايـات الـشابة                 
مـن حيـث الخلفيـة القانونيـة، وقـوة      وإذا كانت الظروف ملائمة نـسبياً   . المحدثة

القطاع الخاص، والنظام التربوي، فإن هنـاك أمـوراً أخـرى تتطلـب عمـلاً فـي                 
مجالها، أهمها تشجيع الاستثمار، وتشجيع ميـول الـتلاؤم والتغييـر والتقـدم فـي               

وقـد صـدرت    . فهم السوق، وفي الوصول إلى مراتب المنافسة الواعيـة والقـادرة          
إجراءات لتشجيع الانفتاح علـى الـسوق، ولـدعم الاسـتثمار           عن الحكومة قوانين و   

  . واستجلابه، ولدعم قروض المؤسسات الجديدة، فضلاً عن دعم الصادرات

  أيها الأخوة، أيها المحاسبون والمدققون، 

يتجه العالم أكثر فأكثر إلـى الاقتـصاد المعلومـاتي والإلكترونـي حيـث              
وعيـة وعلـى ذلـك علينـا أن نفهـم           العاملون في حقل المعرفة هم مـن نخبـة الن         

التكنولوجيا واستيعابها وإدخالهـا فـي أعمالنـا الاقتـصادية والمؤسـساتية وهـذا              
يقتضي تعاوناً بناء متكاملاً منظمـاً وعلـى المنظمـة العربيـة لخبـراء المحاسـبة                
القانونيين ونقابة خبراء المحاسبة المجازين فـي لبنـان تفعيـل هـذا المنحنـى وألا                

 مؤتمرات مع توصـيات بـدون تطبيـق لأنـه مـع مـدى خبـراتكم                 نكتفي بمجرد 
وتعاونكم ودراساتكم تكونون قاعدة علمية لـصاحب القـرار حتـى يتخـذ موقعـه               

  . على أسس معرفة وعلمية سليمة

إنكم في الموقـع الأفـضل والأكثـر أهميـة بالنـسبة للـسوقين الداخليـة                
التغييـر والتحـديث وبلـوغ      هناك قانون جديد للمحاسبة هدفه التبـسيط و       . والعالمية

وهناك عملكم في العقـدين الأخيـرين لبنانيـاً وعربيـاً           . المستويات العالمية القياسية  
ولهذا فـإن المـؤتمر الـذي تبدءونـه اليـوم           .  والمعايير والكفاءة  سمن أجل المقايي  

يجعل من الاسـتعدادات اللبنانيـة والعربيـة الفرصـة التـي ننتظرهـا ونـستحقها                
 التحـديات، وفـي مـستوى الآفـاق التـي تتيحهـا المعـارف               لنكون في مـستوى   

  . المتقدمة والتكنولوجيا العالمية

  أيها السادة، 

أنقل إليكم تحيات دولة الرئيس وأرجو لمـؤتمركم النجـاح والإسـهام فـي              
  . التواصل العربي والعالمي



- 12 -  

  كلمة النائب الأول لحاكم مصرف لبنان  
  الدكتور ناصر السعيدي

  ر بعنوانفي افتتاح مؤتم
  "أفاق الأعمال الإلكترونية والاقتصاد العربي"

  أيها الحفل الكريم، 

يسرني أن نفتتح اليوم المؤتمر العربي الإقليمـي لمناقـشة آفـاق الأعمـال              
الإلكترونية والاقتصاد العربي الذي ينظمه كل من المنظمة العربية لخبراء المحاسـبة            

كما يسرني أن يشارك مصرف     . ين في لبنان  القانونيين ونقابة خبراء المحاسبة المجاز    
لبنان في كافة النشاطات العلمية ذات الشق المالي وخاصة منها تلك المتعلقة بـشؤون              

  . تطوير المعلوماتية وأنظمة البرامج والتشغيل

إن الأعمال الإلكترونية ومن معناها الواسع تتطور بشكل متسارع وتتفاعل مع  
 والعربية، نظراً لانفتاح الأسواق على بعـضها الـبعض          المتغيرات الدولية والإقليمية  

  . ونشوء التكتلات الاقتصادية بين الدول وقيام المراكز المالية والاقتصادية العالمية

ونجد أنفسنا في لبنان، وهذا أمر تواجه أغلبية الدول العربية، في تحد مستمر             
ل إعادة هيكلة القطاع العـام      لمحاولة تعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد اللبناني من خلا       

   .وتحديث الإدارة وتسهيل المعاملات الإدارية

لقد تغير نمط التواصل في العالم وازداد الاعتماد على الشبكات الإلكترونيـة            
وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتبادل التجارة والخدمات، الأمر الذي يـدفعنا لأن           

اتنا من أجل تقديم أنواع جديدة مـن الخـدمات          نعزز معرفتنا وخبرتنا وزيادة استثمار    
  .التجارية والمالية التي تتناسب مع هذا التغيير

ومن أبرز الميادين التي أود أن أتطرق إليها بمناسبة انعقاد هذا المؤتمر هـي              
أهمية إنشاء بنية تحتية إلكترونية ثابتة، تجعلنا نستخدم الأعمال الإلكترونية وخاصـة            

في كافة أوجه حياتنا اليومية     ) تجارية، مالية ومصرفية استشارية   (ية  الخدمات الإلكترون 
العملية والاجتماعية وأهمية القوانين والتشريعات في العمل الإلكتروني، وفي الخدمات          

  . المالية والمصرفية الإلكترونية، والتجارة الإلكترونية

ن بتنفيـذ   في هذا السياق، بدأ مصرف لبنان بالتنسيق مع جمعية مصارف لبنا          
 SEBIL (Secure Banking and، "الشبكة المصرفية الآمنـة الخاصـة  "مشروع 

Information for Lebanon) الذي يمثل للمرة الأولى شراكة فعلية بين القطاعين ،
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العام والخاص لتنفيذ مشروع حيوي من شأنه قلب مقاييس التبادل المصرفي والمالي             
إدخال تكنولوجيا متطورة وبمستويات عالية إلـى       في لبنان مستقبلاً، فضلاً عن أهمية       

  .لبنان ليكون بذلك البلد الأول في المنطقة الذي يعتمد هذه التقنيات الحديثة

ويهدف هذا المشروع إلى تأمين بنية تحتية لشبكة إلكترونية آمنة تكون حجر            
الأساس لبناء نظام تطور يخول المصارف والمؤسـسات الماليـة تنفيـذ عملياتهمـا              

خدماتهما المالية مع مصرف لبنان، وفيما بينها أيضاً ويتيح له تبادل المعلومات معها             و
إلكترونياً، كما تخول القطاع العام إجراء مدفوعاته وخدماتـه مـع مـصرف لبنـان               

 ركيزة أساسـية للتجـارة الإلكترونيـة        SEBILسوف يكون   . والمصارف إلكترونياً 
لحدود إلى اللبنانيين في الخارج مدماك أساسي       والخدمات الإلكترونية في لبنان وعبر ا     

  .Elebanonلتحقيق لبنان الإلكتروني 

 دون شك إلى تحـسين آداء المـصارف،         SEBILوبالتالي، سيؤدي مشروع    
وبالتالي سينعكس إيجابياً على التجارة الإلكترونيـة، إذ سيـشجع انتـشار الـشبكات              

 ـ       دمات المحاسـبة والاستـشارات     الإلكترونية لاستخدام الخدمات الإلكترونية مثـل خ
  .)eBanking(، والخدمات المصرفية الإلكترونية )eServices(الإلكترونية 

إن تعزيز الأعمال الإلكترونية ينبغي أن يترافق مع ورشـة إعـداد وإقـرار              
وهـو مـن المتطلبـات      ) وفي طليعتها قانون التواقيع الإلكترونية    (قوانين وتشريعات   

الخـدمات الإلكترونيـة، والخـدمات المـصرفية والماليـة          الأساسية لتنظيم وتطوير    
الإلكترونية، والتجارة الإلكترونية والخدمات الاستشارية والمربوطة بهـا، والحكومـة          

  .الإلكترونية وغيرها

وقد بدأت الحكومة اللبنانية في إعداد هذه القوانين والتشريعات الجديدة، فبعـد            
قانون حماية الملكية الأدبيـة والفنيـة، مـن          ل 1999إقرار المجلس النيابي في نيسان      

المنتظر أن يقر مشروع القانون المتعلق بالإثبات بالـسندات الإلكترونيـة وبـالتوقيع             
، والذي هو قيد الـدرس فـي        2000الإلكتروني والذي وافقت عليه الحكومة في آب        

يـع  مجلس النواب، إذ موجب هذا القانون سوف يخضع كل من التوقيع اليدوي والتوق            
  .الرقمي للأحكام القانونية ذاتها في حال نشوء نزاعات أمام المحاكم

لا شك أن الإنجازات المتواضعة التي تحققت حتى الآن في سبيل إنشاء بنيـة              
غيـر أنـه مـن      . قانونية وتشريعية للخدمات والأعمال الإلكترونية تشكل بداية مهمة       
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نين والتـشريعات الأخـرى     الضروري استكمال هذه المبادرات بمجموعة من القانو       
  .المطلوبة

 Data Privacy Lawويجب أيضاً إصدار قانون لحماية المعلومات الخاصة 
الذي يؤمن حماية لخصوصية المواطنين وهو شرط أساسي لإضفاء الثقـة بالتعامـل             

مع الإشارة إلى   . الإلكتروني ولتجنب إساءة استخدام التكنولوجيات الراهنة والمستقبلية      
انون لحماية المعلومات الخاصة، على أهميته، يجب أن يؤدي إلى صدور           أن صدور ق  

 Freedomقانون آخر مكمل يتعلق بحرية الحصول على المعلومات أو ما يعرف بـ 
of Information Act.  

  سيداتي سادتي،

  أن تكوين بنية تحتية تقنية في لبنان أمر أساسي لابد من تنفيذه مـن أجـل                
البلدان العربية لمواكبة عصر التكنولوجيا والمعلوماتية ومحاربـة        السماح للبنان وكافة    

هذه البنية تتطلب إنشاء شبكة معلوماتية واسعة وسريعة، وتخفـيض          ". الفجوة الرقمية "
كلفة الاتصال والتخابر وتأمين شروط المنافسة الفعلية في قطاع الاتصالات، وتطوير           

 الرقمية بكافة أشكالها من صـور ثابتـة   نظام الاتصالات الحالي من أجل نقل البيانات 
  .ومتحركة ونصوص وأرقام ورسومات بيانية ومعلومات وغيرها بشكل أفضل

كما أن إنشاء البنية التحتية في لبنان يتطلب صياغة وإقرار قوانين وتشريعات            
في ميادين التجارة والخدمات الإلكترونية، والعمل المصرفي الإلكترونـي، والتوقيـع           

ي، وحماية المعلومات الشخصية، للسماح باستعمالها بطريقة فعالة وللاستفادة         الإلكترون
  .منها إيجابياً

أشكركم على حسن استماعكم، متمنياً لكم مؤتمراً مفيـداً، ومقـدراً للمنظمـة             
العربية لخبراء المحاسبة القانونيين، ونقابة خبراء المحاسـبة المجـازين فـي لبنـان              

لة لدعم العمل الإلكتروني المصرفي والمالي العربي في        جهودهما ومساعيهما المتواص  
  .كل الاتجاهات
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  كلمة نقيب خبراء المحاسبة المجازين في لبنان 
  الأستاذ جورج أبو منصور 

  في افتتاح مؤتمر بعنوان
  "أفاق الأعمال الإلكترونية والاقتصاد العربي"

  

  أيها الحفل الكريم، 

لعلمي شاكراً حضوركم، وأبدأ كلمتي     يسعدني أن أرحب بكم في هذا المؤتمر ا       
بشكر دولة رئيس مجلس الوزراء السيد رفيق الحريري على رعايته هذا المؤتمر الذي             

آفاق : "نتعاون على تنظيمه مع المنظمة العربية لخبراء المحاسبة القانونيين وهو بعنوان
مون حيث يعبر عنوان المـؤتمر عـن مـض        " الأعمال الإلكترونية والاقتصاد العربي   

ونهدف من هذا أن نؤكد على التحديات التي تواجه المهنة في عالمنا المعاصر، . حلقاته
خاصة ما نراه من تطورات جارية على كافة الصعد الاقتصادية في العالم مما يزيـد               

  . الحاجة إلى خبير المحاسبة ويزيد أنواع الخدمات المطلوب منه أن يقوم بتأديتها

  أيها الحفل الكريم، 

 عقدنا العزم في نقابتنا في لبنان منذ قيام أو مجلس أن نتـابع التطـورات                لقد
المهنية الجارية على صعيد المحاسبة والمراجعة، لذلك نقوم في مجلس النقابة بمواكبة            
إصدارات معايير المحاسبة الدولية ومعايير المراجعة الدولية ونعمـل علـى تنظـيم             

لتدريبية والمهنية وذلك بهدف تطوير ممارسـة      ومواكبة المؤتمرات العلمية والدورات ا    
  . المهنة بغية رفع مستوى شفافية الأرقام ومساندة الاقتصاد اللبناني

كذلك الأمر قمنا بمواكبة وزارة المالية بمتابعة إصدار قانون تسوية ضـريبة            
الدخل بغية الإفساح في المجال أمام المكلفين تسوية أوضاعهم الماليـة لرفـع كاهـل               

ليف الإضافية، بعد تراكم السنوات غير المدروسة من جهة، وبغية تـأمين دخـل              التكا
  . إضافي للدولة يساعد على تخفيض عجز الموازنة من جهة أخرى

كذلك قمنا بالتعاون مع الهيئة الفرنسية لخبراء المحاسبة على وضع مـشروع            
إحالـة هـذا    نظام محاسبي جديد بشكل يتوافق مع المعايير المحاسبية الدوليـة وتـم             

أشير في هذا المجال إلى أن . المشروع إلى وزارة المالية بشكله النهائي منذ فترة قريبة
  .النظام سوف يعتمد أيضاً من دول الشراكة الأوروبية
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  أيها الحفل الكريم،  

إننا نهدف من خلال عملنا إلى إرساء اقتصاد سليم، مما يحتم تطـوير بيئتنـا            
على معايير علمية صحيحة وبنية مالية متطورة متناغمة مع         المالية من خلال الارتكاز     

المعايير الدولية ومع التقنيات الحديثة بغية تطوير المؤسـسات والبنيـة الاقتـصادية             
لتشجيع الاستثمارات وتسريع وتيرة النمو الاقتصادي، لذلك فننا نعمل علـى تطـوير             

المالية من التحقق مـن قيمـة       المعلومات والبيانات المالية بشكل يمكن قارئ البيانات        
الأصول والخصوم وصحة ودقة العمليات والنتائج لمدة زمنية محددة على أسس مهنية            

  . صحيحة وذات شفافية مطلقة

ويأتي مؤتمرنا اليوم كإطار طبيعي لمناقشة دور خبير المحاسبة في التحقـق            
ملهـا مـدقق    من برامج المعلوماتية لدى الشركات والمـسؤولية القانونيـة التـي يتح           

الحسابات، وذلك لارتباط استخدام المعلوماتية في تنميـة إدارة المؤسـسات وزيـادة             
ربحيتها ودورها في ذلك بالإضافة إلى دورها في زيـادة سـرعة الأعمـال وحجـم                
إنتاجيتها، الأمر الذي يزيد من تعقد الأعمال يوماً بعد يوم مما يزيد الحاجة إلى خدمات          

  . يم ورقابة الأعمال الجارية وفقاً لمعايير مهنية واضحةمتخصصة تتطلب ضبط وتنظ

لقد أصبح لزاماً علينا أن ندرك الحاجة لأهمية استعمال أسس معيارية وقياسية            
لكافة المهام والأعمال التي نقوم بها، سواء كانت هذه الأسس لتنظيم الإدارات العامـة              

ة كافة الأعمال في حـال      أو مؤسسات القطاع الخاص حيث تخدم هذه الأسس المعياري        
اعتماد قواعد منمطة تحدد الأسس السليمة الواجب اعتمادها لتحقيق مستويات متناميـة            
من الدقة والنوعية والجودة، الأمر الذي يشكل حافزاً لتهيئة أنفسنا علميـاً واقتـصادياً              

  .وفكرياً واجتماعياً كي نتمكن من لعب دور ريادي في مجال المهنة

قطاع الخاص يعتمد على وجود معايير محاسبة ومراجعـة         إن شرط نجاح ال   
تتوافق مع المعايير الدولية وقد بدأنا ذلك منذ مدة طويلة إيماناً منا بـدورنا التـاريخي                

  .كبلد خدمات على كافة الأصعدة الاقتصادية

أختم كلمتي بالتأكيد على وجوب استمرارية العمل المؤسساتي الذي ميز نقابتنا           
  .، أملين جميعاً تحقيق المزيد مستقبلاً بإذن االله1995سيرتها في عام منذ أن بدأت م

  .وفقكم االله وسدد خطاكم. أتمنى للمؤتمر التوفيق والنجاح
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  (*)نشأت عابد / كلمة أمين عام المؤتمر الأستاذ 
  في افتتاح مؤتمر بعنوان

  "أفاق الأعمال الإلكترونية والاقتصاد العربي"

  الأستاذ رفيق الحريري، راعي المؤتمردولة رئيس مجلس الوزراء 
  أسعد دياب وزير الشئون الاجتماعية/ ممثلاً بمعالي الدكتور

  ورئيس التجمع اللبناني للمعلوماتية
  أصحاب المعالي والسعادة

  معالي الدكتور ناصر السعيدي النائب الأول لحاكم المصرف المركزي
  ات الرسميةالسادة ممثلي القيادات العسكرية والأمنية والمؤسس

  رؤساء وممثلي الهيئات العربية
  أيها الحفل الكريم، الزملاء الأعزاء

إنه لمن دواعي السرور والاعتزاز أن ينعقد في بيـروت المـؤتمر العلمـي              
العربي للمنظمة العربية لخبراء المحاسبة القانونيين بالاشـتراك مـع نقابـة خبـراء              

بير ومميز من الخبراء المهنيين من      المحاسبة المجازين في لبنان، وفي حضور حشد ك       
قدموا من أقصى المشرق العربي إلى أقصى مغربـه ليثبتـوا           . مختلف الدول العربية  

ويعززوا إيمانهم بأهمية العمل العربي المشترك وضرورة التنسيق والتعاون وتوحيـد           
الجهود، خاصة في ظل ما يجري من تحولات ومستجدات على الصعيد العالمي وفـي     

  .لعربيالوطن ا

  أيها الحضور الكريم،

إذا جاز القول لكل زمن دولة ورجال، فقد يجوز القول أيضاً لكل زمن تعبير              
. فالإرهاب هو التعبير الشائع اليوم، كما تعبير العولمة خلال العقـد الماضـي            . يشاع

فسواء كان هناك علاقة بين هذين التعبيرين أم لا وربما سيثار جدلاً حول هذا الأمـر،    
العولمة شاع تعبيرها على نطاق واسع ولا يزال، فكان القاسم المـشترك لمعظـم              فإن  

الكثيرون اعتقدوا أن العولمة تقتصر فقط على التحولات التـي          . المؤتمرات والأبحاث 
تطال الأنظمة الاقتصادية العالمية نتيجة للتطورات الهائلة في تكنولوجيا النظم وثـورة            

                                                 
الأمين العام المساعد للمنظمة العربية لخبراء المحاسبة القانونيين وأمين سر مجلس نقابة خبراء المحاسبة                  (*)

  .المجازين في لبنان
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 انعكاسات على الأنماط السلوكية والحياتية علـى        الاتصالات، مع ما يرافق ذلك من      
  .المستوى الثقافي والاجتماعي

أما البعض الآخر فقد ربطها بحث الدول على الانتظام في اتفاقيات ومنظمات            
اقتصادية، مبنية على المفاهيم الاقتصادية الرأسمالية، خاصـة بعـد انهيـار الكتلـة              

 فراحت دول العالم من هذا المنطلق تـسعى         الاقتصادية الشرقية في أواخر الثمانينات،    
جاهدة لاستيعاب هذه المتغيرات والعمل على مواكبتها باعتبارها حتمية، والعالم كلـه            
أصبح محكوماً بها، بالرغم من التحفظات التي ظهرت والتي تـرى أن هـذا النظـام                

قرار العالمي الجديد يصلح لاقتصاديات متقدمة متطورة لها تجربة طويلة مـن الاسـت            
ولا يـصلح   . والنمو، وخبرة متراكمة فـي الإدارة والتنظـيم والـنظم التكنولوجيـة           

ناهيك عـن الهـوة التكنولوجيـة       . لاقتصادات لا تزال في مراحلها الأولى من التنمية       
  .السحيقة بين الدول المتقدمة والدول النامية

مـن  فكانت الدعوات إلى إقامة تكتلات اقتصادية كبيرة للتخفيف مـا أمكـن             
ولعـل الـشعارات    . النتائج الاقتصادية السلبية التي يمكن أن تلحق بدول العالم الثالث         

المطروحة منذ الخمسينات بضرورة تحقيق الانفتاح والتكامل الاقتصادي العربي، وما          
تبعها من قرارات واتفاقيات بقيت حبراً على ورق ولم يتحقـق منهـا سـوى بعـض       

سراع في تحقيقها ولو متـأخرة ضـرورة ماسـة          الخطوات الخجولة، أصبح اليوم الإ    
باعتبارها السبيل العملي والفعال لمحاولة مواجهة الأنظمة الاقتصادية العملاقة التـي           

وربما تحقيق ذلك   . تتحصن بنظم معلوماتية متطورة تخدم مصالحها في كافة المجالات        
 بعد الحادي عشر    لم يعد كافياً اليوم، فالمطلوب أكثر من ذلك، بعدما كشفت مرحلة ما           

وقد يكون لها تأثيرات . من سبتمبر وجوها أخرى للعولمة يجب مواجهتها والتصدي لها
جذرية في إزالة الحواجز أمام انتقال السلع والأشخاص، مما يعزز الاعتقاد السائد اليوم 

  .بأن الاتجاه سيتحول إلى صالح التكتلات والاتحادات الإقليمية على كافة الصعد

. جب التحسب للمرحلة القادمة المفتوحة علـى كافـة الاحتمـالات          من هنا ي  
فالتشرذم وهدر الإمكانيات والثروات، سوف يؤدي إلى إضـعاف وتفتيـت الكيانـات             

  .وبالتالي الخضوع وسلب إرادة الشعوب وضياع حقوقها. الاقتصادية وغير الاقتصادية

خلي عن عملتها   لقد توصلت دول الاتحاد الأوروبي في نهاية المطاف إلى الت         
الوطنية التي تعتبر رمزاً للسيادة، في سبيل تقوية وتحصين موقعها الاقتصادية كما في             

  .باقي المجالات
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فأين الدول العربية من ذلك، ومعظم ثرواتهـا الماليـة الهائلـة مـستنزفة               
ومستثمرة في الخارج ولدي المصارف الأجنبية، بينما مواردها الطبيعية والبشيرة غير           

مجتمعاتها استهلاكية، يعتمد اقتصادها بنسبة عالية      . لة وغير مستثمرة كما يجب      مستغ
على الاستيراد مما يؤدي إلى عجز في الميزان التجاري وزيادة المديونيـة وفوائـدها              

حتى الغذاء، فعوضا أن يكون لديها اكتفاء       . وما يترتب على ذلك من نتائج     . المتراكمة
امل الاقتصادي، نجد أن ما يزيد عن خمسة وسبعون         ذاتي، وهذا ممكن من خلال التك     

في المئة من حاجاتها الغذائية يغطي بالاستيراد من الخارج، كما جـاء فـي التقريـر                
وهـذا يـشكل    . فهي أهم مستورد رئيسي للغذاء في العالم      . الاقتصادي العربي الموحد  

  .خطراً كبيراً على الأمن الاجتماعي والتطور الاقتصادي

ة مرتفعة، ومعظم العقول المبدعـة مهـاجرة إلـى حيـث مـن              نسب البطال 
ما يزيد عن ستين مليون أمي في العالم العربي تتجاوز أعمارهم الخمـسة             . يستثمرها

إضافة إلى زيادة الهـوة بـين       . عشر سنة، كما ورد في تقرير لاتحاد المعلمين العرب        
ات الحديثـة والتعـاطي     الميسورين القادرين على اقتناء الوسائل المستخدمة في التقني       

  .معها، وغير القادرين على ذلك سواء على صعيد الدول أو الأفراد

فأية معادلة، في ظل هذا الواقع ستؤدي إلى النمـو الاقتـصادي والابتكـار              
  .التكنولوجي، والقدرة على المنافسة في مقاييس النظام العالمي الجديد

  أيها الحضور الكريم،

آفـاق  "ماله اليوم وعلى مدى ثلاثـة أيـام بعنـوان      مؤتمرنا هذا الذي يبدأ أع    
، والذي يحاضر فيـه نخبـة مـن البـاحثين           "الأعمال الإلكترونية والاقتصاد العربي   

والخبراء ذوي الاختصاص وبمشاركة حوالي ستمائة مهني يتطرق إلى كافة المواضيع           
نواحي التقنيـة   المتعلقة بالأعمال الإلكترونية من خلال ثمانية محاور رئيسية تتناول ال         

كما تتناول تدريب العنصر    . والقانونية والمهنية، الاقتصادية والاستثمارية والمصرفية    
  .البشري وسبل تطوير المجتمع للأعمال الإلكترونية

إن هذا المؤتمر يقام بالتعاون مع المصرف المركزي الداعم للنشاطات العلمية           
لبنان التي أبت إلا أن تشارك المنظمـة  ونقابة خبراء المحاسبة المجازين في    . والمهنية

العربية في إقامة هذا المؤتمر في بيروت، وهي الناشطة دوماً فـي مواكبـة التطـور       
كيف لا وعلى راس النقابة اليوم رجل علم ومعرفة، مهنـي عريـق             . العلمي والمهني 
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ع مدرك للدور الذي على النقابة أن تقوم به تجاه أعضائها ليكونوا دائماً على إطـلا               
  .ومعرفة بما يجرى من مستجدات وتطورات تطال المهنة

باسم الاتحاد والنقابة يسعدني أن أرحب بكم، شاكراً حضوركم، معلنا افتتـاح            
  .المؤتمر

والكلمة لرئيس نقابة خبراء المحاسبة المجازين في لبنان النقيب جورج أبـو            
  .منصور
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  انونيينكلمة أمين عام المنظمة العربية لخبراء المحاسبة الق 
  نقيب خبراء المحاسبة المجازين في لبنان

  الدكتور موفق اليافي
  في افتتاح مؤتمر بعنوان

  "أفاق الأعمال الإلكترونية والاقتصاد العربي"

يسعدني ويشرفني أن أرحب بكم في مؤتمرنا العلمي العربي الـذي ننظمـه             
مصرف لبنان حـول    بالتعاون مع نقابة خبراء المحاسبة المجازين في لبنان وبمشاركة          

  ".آفاق الأعمال الإلكترونية والاقتصاد العربي"

بداية لابد من الترحيب بشكل خاص بالضيوف العرب المشاركين في المؤتمر           
وهم الخبراء الذين أصروا على الحضور إلى بيروت رغـم كـل الظـروف ورغـم             

ب العربي  تهديدات العدو الصهيوني وقد جاءوا من مختلف الأقطار العربية من المغر          
ومن المشرق العربي حيث يشارك خبراء من المملكة العربية الـسعودية والإمـارات             
العربية المتحدة والكويت وقطر والبحرين والأردن وسوريا ومصر وتونس والجزائـر       

  .وفلسطين إلى جانب المشاركين من لبنان

كتهم أملاً لذلك أوجه لهؤلاء المشاركين تحية إكبار وإجلال على حضورهم وعلى مشار
  .أن يستفيدوا من مداولات هذا المؤتمر والاستمتاع بربوع هذا البلد المضياف

  أيها السادة،

لقد سألني العديد من الأصدقاء بشكل محب عـن علاقـة خبيـر المحاسـبة               
بالأعمال الإلكترونية وأسباب اختيارنا لهذا العنوان وهذه المحاور، وكنت أجيب في كل 

سلامة العمال الإلكترونية هو خبير المحاسبة ولأخـذ جـواب          مرة أن ضابط الأمان ل    
مفصل ما عليكم سوى متابعة محاور هذا المؤتمر كي تتلمسوا حجم التداخل بين مهنة              

  .خبير المحاسبة والأعمال الإلكترونية وتأثير ذلك على التطور الاقتصادي

ة مجالات  هذا ويشهد عالمنا اليوم حركة تغير وتطور هائلة ومتسارعة في كاف          
الحياة الأمر الذي يحتم علينا استيعابها ومواكبتها، لذلك يجب أن تكون عملية التطوير             
عملية مستمرة بشكل دائم كي نتمكن من مواجهة التحديات بكفـاءة وفعاليـة عاليـة               

  .والابتعاد عن أسلوب التطوير المرتبط بمواجهة الأزمات
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  :لى الشكل الآتيأما عن الأسباب التي تدفعنا على ذلك فهي ع 

  .تسارع التطور التقني والتكنولوجي -1

 .زيادة حدة المنافسة داخلياً وخارجياً مع انفتاح الأسواق على بعضها -2

 .عمليات الدمج الجارية بين الشركات الكبرى -3

 .متطلبات إدارة الجودة الشاملة -4

 .التغير المستمر في أذواق ورغبات المستهلكين -5

  .يل واحترام المستهلك والعمل على إرضائهطغيان اعتبار التوجه إلى العم -6

 .عدم استقرار الظروف الاقتصادية العامة -7

 .تزايد تعقيد الأعمال -8

 .ثورة المعلومات والاتصالات وما حققته من نتائج -9

بناء لما سبق، يتبين أن ثورة الأعمال الإلكترونية تتناول كل ما يتعلق بشئون             
 طبيعة أنماط الأعمال سـواء للـشراء أو         الحياة وقد قامت بإحداث تغييرات مؤثرة في      

التسويق أو الإنتاج، كما أعطت مرونة عالية لدخول غير المتخصـصين إلـى عـالم               
  .الأعمال بالإضافة إلى خفض كلفة العمليات التجارية

ويمثل نظام التبادل الإلكتروني للمعلومات الأداة الحقيقيـة لثـورة الأعمـال            
ء تغييرات في التشريعات والقوانين لضمان الاستخدام       الإلكترونية إلا أنها تتطلب إجرا    

الأمين للتقنيات الحديثة، ويستدعي هذا التغيير توعية الأفراد والمؤسسات علـى هـذه             
  .التقنيات ومبرراتها وشروط استعمالها

لقد أدى طغيان مفهوم العولمة واعتماد الثقافة الإلكترونية إلى تحول القطـاع            
في صنع الاقتصاد إلى لاعب أساسي في تحديـد مـستقبل           الخاص من مشارك للدولة     

اقتصاد الدول وأصبحت نظم التبادل الإلكتروني للمعلومـات والتبـادل الإلكترونـي            
للأموال وتقنيات الإدارة الإلكترونية بالإضافة إلى نظم المعلومات التي يتخـذ علـى             

قتصادي الحديث،  أساسها قرارات تنفيذية، أصبحت هذه مجملها تشكل جوهر النظام الا         
وهي تشكل تحدياً لنا إن أحسنا استخدامه فإنها ستمكننا من التعويض عن الكثير ممـا               

  .فاتنا
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لذلك يمكننا القول إن التقدم الحضاري والاقتصادي للأمم لا يتوقف فقط على             
ما تملكه من موارد وثروات طبيعية ومادية بل تعتمد النهضة الحقيقية بالمفهوم الحديث       

روتها البشرية القادرة على صنع التقدم وكما يقال دائماً إن الإنسان هـو هـدف               على ث 
  .التنمية ولكنه وسيلتها وأدائها

لذلك وإدراكاً منا للتحديات التي تواجه خبراء المحاسبة يزداد اهتمامنـا فـي             
الاتحاد ببرامج التطوير والتدريب والتأهيل لتهيئة أنفسنا للتعامل مع مفردات العـصر            

  .ومه الحديثة ومواجهة تحدياتهوعل

  :وعليه نحن نوصي بالآتي

تبني سياسة قادرة على تقويم الأداء المؤسساتي والأداء الفـردي والجمـاعي              :أولاً 
والعمل على التدريب والتأهيل بغية ترسيخ ثقافة الجودة الشاملة وثقافة الإبداع           

  .والابتكار وثقافة التميز في الأداء

ظر في العلاقات التنظيمية بغية تحسين مناخ التعامل من خلال جـو            إعادة الن   :ثانياً 
من الثقة والوضوح ومن خلال اعتماد مجموعة مـن الـسياسات الإداريـة             

  .الداعمة لذلك

اعتماد مفهوم الرقابة الذاتية لتصويب الأداء المؤسسي وتطويره مـن خـلال              :ثالثاً 
  .ات المتقدمةالهندسة الإدارية والجودة الشاملة وتبني التقني

  أيها السادة،

إن نجاحنا في بناء نظام اقتصادي حديث يرتكز على قـدرتنا علـى تطـوير       
تشريعاتنا لتتناسب مع البيئة التكنولوجية، وعلى مدى قدرتنا في إزالة المعوقات مـن             

  :أمام الخدمات عبر الإنترنت وعليه يستلزم ذلك القيام بالآتي

ن الاقتصاد والمال وكذلك في شـئون       بناء محاكم قضائية متخصصة في شئو      -1
  .المصارف بحيث تتمكن من تطبيق القانون لتحقيق العدالة بفعالية عالية

رفع مستوى الشفافية لدى كافة العاملين في الإدارات العربية العامـة بغيـة              -2
 .طمأنة المستثمرين على استثماراتهم

سـتقرار  العمل على خلق نوع من الاستقرار التشريعي والحفـاظ علـى الا            -3
  .السياسي والاقتصادي

 .تبسيط المعاملات الحكومية والمالية والضريبية -4
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  أيها السادة، 

إن دور خبير المحاسبة في تحقيق كل الأهداف الـسابقة هـو دور طليعـي               
وخلاق وسوف تناقش محاور المؤتمر مسئولية ودور مدقق الحـسابات فـي تنميـة              

المناخ الاستثماري من خـلال حمايـة       الاستثمارات في الأعمال الإلكترونية وتحسين      
شبكة الإنترنت باعتماد تكنولوجيا متطورة للاتصالات وفق مفاهيم التقيـيم الحديثـة،            

  .ورسالتنا هي الاستمرار في العمل على إبراز وتحقيق هذا الدور

  :وأختم كلامي بقول لابن حزم الأندلسي

  .نقطة الماء المستمرة تحفر عمق الصخرة
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   والتوصياتالبيان الختامي 
  لمؤتمر

  "أفاق الأعمال الإلكترونية والاقتصاد العربي"

اختتمت أعمال المؤتمر العلمي العربي الذي عقـد بعنـوان آفـاق الأعمـال              
الإلكترونية والاقتصاد العربي الذي أقيم برعاية دولة رئيس مجلس الوزراء الأسـتاذ            

محاسبة القـانونيين ونقابـة   رفيق الحريري والمنظم من قبل المنظمة العربية لخبراء ال     
خبراء المحاسبة المجازين في لبنان بمشاركة مصرف لبنان والذي أقـيم فـي قاعـة               
مؤتمرات قصر الاونيسكو في بيروت، بعد أن استمرت أعماله لمدة ثلاثة أيام حاضر             

  . محاضراً من الخبراء الاختصاصيين من مختلف الدول العربية34خلالها 

ثلاث جلسات عمـل مفتوحـة وسـبع ورش عمـل         هذا وقد تضمن المؤتمر     
  ):عناوين المحاور: (متخصصة حول العناوين الآتية

  .التجارة الإلكترونية ومسئولية مدقق الحسابات •
 .تحسين المناخ الاستثماري •
 .أزمة مهنة المحاسبة في العالم الغربي وانعكاسها على العالم العربي •
  .الأعمال الإلكترونية وتنمية الاستثمارات •
 .ماية شبكة الإنترنتح •
 .خبير المحاسبة في الاقتصاد الحديث •
 .تكنولوجيا الاتصالات والإنترنت •
  .المفاهيم الحديثة للتقييم •

  :وقد رشح عن المؤتمرين التوصيات التالية

تبنى سياسة قادرة على تقويم الأداء المؤسساتي والأداء الفردي والجمـاعي            -1
 ثقافة الجـودة الـشاملة وثقافـة        والعمل على التدريب والتأهيل بغية ترسيخ     

  .الإبداع والابتكار وثقافة التميز في الأداء

إعادة النظر في العلاقات التنظيمية الإدارية بغية تحسين مناخ التعامل مـن             -2
 .خلال جو من الثقة والوضوح

اعتماد مفهوم الرقابة الذاتية لتصويب الأداء المؤسسي وتطويره من خـلال            -3
  .ودة الشاملة وتبني التقنيات المتقدمةالهندسة الإدارية والج
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السعي الحثيث للإسراع في استخدام التقنيات الحديثة في مجالي المعلوماتية           -4 
والاتصالات وإدخالها تدريجياً في الأسواق الماليـة العربيـة والـشركات           
الاستثمارية للحصول على خدمات أفضل بأسعار أقل وبكفاءة أكبر وشفافية          

 .واضحة

رة الإلكترونية كأداة فاعلة في عملية التنمية الاقتـصادية فـي           تشجيع التجا  -5
  :الدول النامية من خلال إزالة المعوقات الممثلة بما يلي

  .الأطر التنظيمية •
 .البيئة التكنولوجية لقطاعات الاتصالات •
 .تعرفة الاتصالات •
 .التعليم على استخدام الحاسوب •
  .القوانين الملائمة لحل النزاعات التي قد تنشأ •
 .سرية حماية المعلومات •

اعتماد نظام خدمات التشفير وإصدار شهادات ضمان التواقيـع والتعريـف            -6
الإلكتروني وحصرها بمرجعية واحدة في كل بلد بهدف خفض سعر هـذه            

 .الخدمة على أن تتمتع هذه المرجعية بالمصداقية والاستقلالية اللازمة

 :العمل على تحقيق وإنشاء الآتي -7

خاصة وصناديق عربيـة مـشتركة ومتخصـصة        صناديق حكومية    •
  .لتمويل وتطوير القطاعات والمشاريع ذات النمو السريع

العمل بعد إنشاء الصناديق على إنـشاء سـوق ماليـة متخصـصة              •
)  الأمريكي Nasdaqعلى غرار سوق    (للشركات ذات النمو السريع     

ويكون مركزها في أحد البلدان العربية حيث تتوفر البنيـة التحتيـة            
لخبرة والسيولة وحرية تحرك الأموال لنجاح هذا السوق علـى أن           وا

  .يتم ربطها بمراكز وفروع لها في جميع العواصم العربية

  :العمل على ما يلي -8

تفعيل قوانين الملكية الفكرية والأدبية والفنية والعمل على إدخال هذه           •
 .المادة ضمن مواد التدريس في كليات الحقوق

ريبية على التكنولوجيـا وقـوانين الملكيـة        تنظيم ندوات ودورات تد    •
  .الأدبية للنيابات العامة والقضاة ورجال الشرطة
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أهمية التحقق من شرعية برامج الكمبيوتر المثبتـة علـى أجهـزة             • 
الشركات كمهمة من صلب المهام التي يجب على مدققي الحـسابات           

  .القيام بها

ت في الدول العربيـة     العمل على تأمين البنية التحتية في مجالات الاتصالا        -9
وقيام مشروع شبكة إنترنت عربية تجارية ومصرفية ووضع وإرساء قواعد          

  .قانونية لتنظيم وتفعيل التجارة الإلكترونية

كذلك العمل على محو أمية الإنترنت وجعل هذه الخدمة متوفرة لأكبر عدد            
 ـ           ست من المستخدمين في العالم العربي باعتبار أن التجارة الإلكترونيـة لي

خياراً وإنما أمراً حتمياً ويفرض نفسه في تحديد مستقبل الـدول وتطورهـا             
  .الاقتصادي

وضع خطط أمان شاملة ومتكاملة، تتجاوز موضوع حفظ نسخ احتياطية عن        -10
 Fire Wallsالمعلومات أو برامج لكشف الفيروسات أو إنشاء جدران نازية 

لمتعلقة بالتهديـدات   وضرورة إعادة النظر بهذه الخطط في ظل المتغيرات ا        
  .ونقاط الضعف وضرورات العمل المستجدة والمسارعة بشكل تصاعدي

العمل على وضع سياسة اقتصادية رقمية عربية موحدة، وإيجاد شبكة عربية  -11
 .للإنترنت ومدينة تقنية رقمية

البدء ببرامج تدريب لكافة خبراء المحاسـبة الـراغبين بتطـوير قـدراتهم              -12
ة مستجدات المهنة خاصة فيما يتعلق بمبادئ ومعايير        وخدماتهم وذلك لمواكب  

التجارة الإلكترونية، أنظمة الرقابة ومعايير المراجعة المطلوبة لتقديم هـذه          
الخدمات وذلك بالتعاون مع المنظمات المهنية الدولية الأخرى للحـد مـن            
المنافسة التي سيواجهها الزملاء المراجعين العربي لدى استيراد هذه الخبرة          

  .من الخارج

اعتماد مكاتب المراجعة والتدقيق للتوقيع الإلكتروني في أعمالهـا لمعرفـة            -13
خصائصه ومميزاته وبالتالي اقتراح اعتماده على عملائهم والطلـب مـن           
السلطات المعنية استحداث تشريعات تسمح بتقديم التقارير المالية والضريبية         

غناء عن المعاملات الورقية    من خلال الإنترنت، والتوجه تدريجياً إلى الاست      
 .والتوجه إلى استخدام البرامج الإلكترونية

 .التوجه إلى القضاء التحكيمي الدولي لتشجيع الاستثمارات الدولية -14
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حث الهيئات والجمعيات المناط بها تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة علـى            -15 
 ـ     ن تبني برامج لمراقبة أداء خبراء المحاسبة المجازين بغـرض التحقـق م

قيامهم بالمهام المناطة بهم وفقاً لما تتطلبـه المعـايير المهنيـة والأنظمـة              
  .المرعية

التماشي مع مقررات الاتحاد الدولي للمحاسبين بما يتعلق بمعايير المحاسبة           -16
الدولية واقتراح ما من شأنه تعزيز هذه المقررات بما فيه العمل تحديد مـدة             

قصى ستة سنوات للشركات المدرجة     تعيين مراقبي الحسابات بفترة حدها الأ     
  .أسهمها في البورصات المحلية

الحالي (دراسة الوقائع الهامة التي حدثت وتحدث في العالم في مجال نشاطنا  -17
ثم تلمس ما   " ننظر في مسبباتها  "سواء كانت سلبية أو إيجابية و       ) والمستقبلي

 الاقتـصادية   قد يكون مماثلاً لها لدينا لمعالجته، حيث أن اخـتلاف البيئـة           
والاجتماعية والسياسية تجعل أوجه الخطر ومسبباته وسبل معالجته مختلفة         

 .في كثير من الأحيان

تحسس منافذ القصور في الأسس التي تحكم عملنا وعمـل الجهـات التـي               -18
 .ومعالجته قبل استفحاله) بكافة أشكالها(نخدمها ذات الأثر على عملنا 

تكون فاعلة وذات كفاية لدراسـة مـشاكلنا      دعم الهيئات المهنية العربية كي       -19
وإعطائها الأولوية حسب حاجتنا بما في ذلك الاستعانة بمعايير المحاسبة من           

  .خارج العالم العربي

 .التفاعل مع وسائل الإعلام بإيجابية وموضوعية لبيان دورنا على حقيقته -20

ت التأكيد على الفصل بين مسئوليات الإدارة ومسئوليات مراجـع الحـسابا           -21
حيث أنه تقع على الإدارة مسئولية إعداد البيانات المالية بشكل سليم وتزويد            
مفوضي المراقبة بكافة المعلومات من عقود والتزامات وخلافه وبعد ذلـك           

  .تقع على المراجع مسئولية التحقق من صحة هذه البيانات
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  المؤتمر العلمي العربي الدولي
  حول

الفرنكوفونية والتناغم "و " عايير المهنيةالمهن الحرة والم"
  "المحاسبي الدولي

  برعاية دولة رئيس مجلس الوزراء الأستاذ رفيق الحريري
  

   بيروت–قصر الأونيسكو 
  2002) تشرين الأول( أكتوبر 23، 22، 21أيام 



- 32 -  

 



- 33 -  

  المؤتمر العلمي الدولي الحادي عشر  
  حول

  "المهن الحرة والمعايير المهنية"
  "نية والتناغم المحاسبي الدوليالفرنكوفو"و

  برعاية دولة رئيس مجلس الوزراء الأستاذ رفيق الحريري
   بيروت–قصر الأونيسكو 

  2002) تشرين الأول( أكتوبر 23، 22، 21أيام 
  

  :الفرنكوفونية والتناغم المحاسبي الدولي: برنامج مؤتمر الفيديف: أولاً 

  :وتناول المؤتمر الموضوعات الآتية

  :أهمية التناغم المحاسبي على الصعيد الدولي، وتناول فيه الآتي :الأولالموضوع 

 .استعراض المراحل الأساسية التي أدت إلى الوضع الحالي •
  .خصوصيات طرق توحيد المحاسبة في الدول الفرنكوفونية •

  :صحة تطبيق المعايير، وتناول فيه الآتي :الموضوع الثاني

  .ونيأساليب التعليم في العالم الفرنكوف •
  .دور المهنة في تأمين التناغم المحاسبي •

  

  ":المهن الحرة والمعايير المهنية"برنامج مؤتمر : ثانيا

  :وتناول المحاور الآتية

  :المهن الحرة، وتناول فيه الموضوعات الآتية/ المعايير المهنية   :المحور الأول

 .المعايير المهنية للأطباء •
 .المعايير المهنية للمهندسين •
  .ر المهنية للصيادلةالمعايي •
  .المعايير المهنية لأطباء الأسنان •

  :المهن الحرة ، وتناول فيه الموضوعات الآتية/ المعايير المهنية   :المحور الثاني

 .المعايير المهنية للمحامين •
 .المعايير المهنية للمحررين •



- 34 -  

 .المعايير المهنية لخبراء المحاسبة • 
  .أهمية مهنة المحاسبة لباقي المهن الحرة •

مستجدات المعلوماتية ودورها في الضبط والرقابـة، وتنـاول فيـه             :المحور الثالث
  :الموضوعات الآتية

 .التحولات الحاصلة في قطاع تكنولوجيا المعلومات •
 .تأثير وسائل الاتصال الإلكترونية على تطور المهنة •
  .التدقيق بواسطة الكمبيوتر •

  :ق، وتناول فيه الموضوعات الآتيةمستجدات وتقنيات معايير التدقي  :المحور الرابع

 .المعايير المهنية اللبنانية ومراجعة النظير •
 .التقنيات الحديثة للتدقيق •
  .شفافية البيانات المالية وأهميتها في تشجيع الاستثمارات •

 تطور مهنة المحاسبة وحاجات الشركات، وتناول فيه الموضوعات  :المحور الخـامس  
  :الآتية

 .والخدمات الاستشارية الحديثةمستقبل مهنة المحاسبة  •
 .إدارة مكتب المحاسبة والتدقيق وتحسين أدائه وفعاليته •
 .دور الخبير كمستشار في إدارة الشركات •
  .المنافسة في ظل العولمة •

 تطور مهنة التدقيق وحاجات الشركات، وتناول فيه الموضـوعات          :المحور السادس 
  :الآتية

 .WorldCom وقضية Enronقضية  •
 .ركات الصغيرة بالنسبة للتدقيقحاجات الش •
• Les qualities et le comportement d'un bon 

Auditeur. 
  .المهام الحديثة لمدقق الحسابات •

  

  



- 35 -  

 صحة تطبيق معايير المحاسبة الدولية، وتناول فيـه الموضـوعات           :المحور السابع  
  :الآتية

 .أهمية التدريب المهني المستمر والمتواصل •
 . ومواصفات تطبيق الخدمةمعايير الممارسة الجيدة •
 .المحاسبة وتحديات النظم الجديدة •
 .مستجدات معايير المحاسبة الدولية •
  .مقارنة معايير المحاسبة الدولية والأمريكية •

 دور خبير المحاسبة في المهمات الخاصة، وقد تناول فيه الموضوعات      :المحور الثامن 
  :الآتية

لتسليفات الماليـة   تقرير خبير المحاسبة في المهمات الخاصة وا       •
 .والتقديمات العينية في الشركات المساهمة

تقرير خبير المحاسبة لدى المحـاكم ودور مفـوض المراقبـة            •
 .الإضافي

  .دور خبير المحاسبة في التحكيم •
  
  
  



- 36 -  

  كلمة معالي وزير المالية  
  الأستاذ فؤاد السنيورة 

  ممثلاً دولة رئيس مجلس الوزراء الأستاذ رفيق الحريرى 
  تتاح مؤتمر بعنوانفي اف

  "المهن الحرة والمعايير المهنية والفرنكوفونية والتناغم المحاسبي"

  زملائي الكرام، 

  أيها السيدات والسادة،

ما نزال في أجواء الفرنكوفونية ليس في الثقافة والسياسة وحسب، بل وفـي             
سـبة فـي    والحقيقة أن نقابة خبراء المحا    . الاقتصاد وقطاع الخدمات والمحاسبة أيضاً    

لبنان، والأخ موفق اليافي وزملاءه عودونا طوال السنوات الماضية على البقـاء فـي              
. الأجواء العصرية للاقتصاد والأعمال بمؤتمراتهم وفرق وعملهم في شتى المجـالات          

يعتبر إسـهاماً   " المهن الحرة والمعايير المهنية   "وهذا المؤتمر الذي يقيمونه اليوم حول       
غاية الأهمية سيما وأن قطاع الخدمات الذي تشكل المهـن التـي            في مسألة تعتبر في     

يشارك ممثلوها في هذا المؤتمر تمثل إحدى أهم دعاماته والذي لـه دور هـام فـي                 
وقد سبق لدولـة الـرئيس رفيـق        . اقتصادنا اللبناني وفي اقتصاد المعرفة بشكل عام      

 نشاطات هـذه النقابـة      الحريري، الذي كلفني بتمثيله في هذا المؤتمر الهام، أن رعى         
الزاهرة أكثر من مرة، لما يعنيه تقدمها، وتسهم فعاليتها في تقدم وازدهـار الاقتـصاد        

  . اللبناني وقطاع الخدمات فيه

لهذا فإنه يسرني أن ألتقي معكم اليوم في مؤتمركم العاشر في لبنان، والـذي              
بـراء المحاسـبة    يضم هذه المجموعة المميزة من ممثلي عدد من المهن الحرة ومن خ           

  .والمال، ومن المهتمين بالمسائل المالية والاقتصادية

وإنه ليسعدني أن أتحدث إليكم اليوم بشأن مواضيع المحاسبة وتدقيق الحسابات           
في وقت أخذت هذه المواضيع حيز الصدارة في المنتديات والأسواق المالية العالميـة،             

  .ولا سيما في كبريات الدول الصناعية

 لسقوط شركة إنرون وما تبعها من انهيار شركات عالميـة كبيـرة             فلقد كان 
أخرى، وما جرى من انفراط عقد شركة التدقيق العالمية آرثر أندرسون، الأثر الكبير             
على المهنة من جهة، وعلى مدى شفافية وإفصاح البيانات المالية ومدى صدقيتها وثقة             

ل في نظم الرقابـة الداخليـة       وقد كشف كل ذلك عن خل     . الجمهور بها من جهة أخرى    
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والخارجية في الشركات الخاصة بشكل عـام، وعلـى أدوار وأعمـال المحاسـبين               
  . ومراقبي الحسابات على حد سواء

وقد استدعى كل ذلك قيام عدد من المجالس التـشريعية والجهـات الرقابيـة              
تعلقـة  والمؤسسات الدولية بإجراء عملية تقييم شاملة لأطر العمـل والتـشريعات الم           

بطريقة إدارة ورقابة عمل خبراء المحاسبة، وكذلك الأمر بالنـسبة لعمـل الـشركات              
الصناعية والتجارية والخدماتية، وقد صدر مؤخراً في الولايـات المتحـدة القـانون             

 ليضع أسساً جديدة لعمل ورقابة خبراء المحاسبة، وكذلك          Sarbanes-oxleyالمسمى  
  . الشركات الخاصةلمسؤولية المسؤولين في إدارات 

إننا نتابع هذه التطورات عن كثب، كما وأننا نشير إلى أن البنك الدولي فـي               
صدد إعداد دراسة ميدانية في عدد من دول العالم ومنها لبنان بهدف الوقـوف علـى                

ولأجل هذا الغرض فقد شكلنا في لبنـان لجنـة          .  مجالي المحاسبة والتدقيق   معايير في 
لمراجعة التقارير التي سيرفعها لها فريق      " ة الوطنية للمحاسبة  اللجن"خاصة تعرف باسم    

 ستسهم في إيضاح أدوار وأعمال ومسؤوليات جميـع         الباحثين من البنك الدولي والتي    
المعنيين في شتى مراحل المحاسبة والتدقيق وصولاً إلى وضع البيانات والمعلومـات            

لجنة وضع ملاحظاتهـا علـى      وستتولى هذه ال  . المطلوبة بتصرف جميع المهتمين بها    
إثر لك سيقوم البنك الدولي بإعداد تقريره النهائي الذي سيقدمه إلى           . التقارير المذكورة 

الحكومة اللبنانية، بحيث يكون ذلك التقرير ومقترحاته ملكاً للحكومة اللبنانيـة، حيـث             
  . ستبادر إلى النظر في إقرار تلك التوصيات وقت ذلك التطبيق

  والسادة، أيها السيدات 

أرى أن التلاؤم مع الاقتصاد العالمي يشكل أحد أكبر التحديات التي تواجهنـا             
وقد قمنا نحن، كما قامـت الـدول العربيـة          . في لبنان، وفي البلدان العربية الأخرى     

الأخرى، بعمليات واسعة في مجالات متعددة لتحرير الاقتصاد، وإعادة هيكلته من أجل            
ية والتلاؤم، وهي العمليات التي صار يجمعها في نظري اليوم          تعزيز الفعالية والإنتاج  
  .مصطلح النمو المستدام

عندنا في لبنان قطاع خاص عريق، كما أن لدينا قطاع خدمات متنامي الأهمية وحيث              
يلعب قطاع المهن الحرة دوراً هاماً في الاقتصاد اللبناني لكون خدماته تتعدى حاجات             

ت اقتصادات الدول المجاورة وذلك بالنظر إلـى مـستوى          اللبنانيين لتخدم بعض حاجا   
ولقد عـانى   . الكفاءات العالية التي يتمتع بها عديد من أصحاب المهن الحرة في لبنان           

القطاع الخاص خلال فترة الحرب من عدة جهات أهمها فوات فرص كثيـرة للتنـاغم      
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عـالمي، وعـالم    والانفتاح والمشاركة في تطورات العقدين الماضين في الاقتصاد ال         
وجاءت من ناحية أخرى ضرورات الخروج من الحرب ومعالجـة آثرهـا            . الأعمال

البالغة وتحسين ظروف ومستويات عيش المواطنين، والتي جميعها أدت إلـى زيـادة             
لهذا فقد أدركنـا منـذ      . حجم الدولة ونفقاتها وزيادة أهميتها النسبية في الناتج المحلي        

الماضي، أن علينا من أجل الحاضـر والمـستقبل القيـام        أواسط التسعينات من القرن     
دعم القطاع الخاص من جهة، والانفتاح على الاقتـصاد         : بأمرين يتلازمان في الحقيقة   
وقد قمنا بخطوات واسعة في الأمرين، وفي الأمر الثاني،         . العالمي بقوة من جهة ثانية    

اتفاقاً للـشراكة مـع الـسوق       أعني الانفتاح على الاقتصاد العالمي بالذات، فقد عقدنا         
كما أننا عقدنا اتفاقيات ثنائيـة      . الأوروبية، ونستعد للدخول في منظمة التجارة العالمية      

كثيرة ومتنوعة مع عدد كبير من دول العالم، فضلاً عن الاتفاقيات الثنائية والجماعيـة              
يطـرح  صحيح أن عقد مثل هذه الاتفاقيات سوف        . مع مجموعة الدول العربية الشقيقة    

تحديات جديدة على أصحاب المهن الحرة في لبنان ولكنه سيفتح آفاقاً ويتـيح فرصـاً               
  . جديدة لنا مصلحة أكيدة في اغتنامها

  أيها الزملاء،

  أيها السيدات والسادة،

 في ظل القواعد التي تحكم حركة التجمعات الاقتصادية، وفي ظـل توسـع             
مة عن تلك الحركة المتسارعة التي تشمل       العولمة في شتى مناطق العالم والآثار الناج      

آثارها وتأثيراتها بقية دول ومناطق العالم، فإنه لابد لنا من ضبط حركـة مؤسـساتنا               
  .الاقتصادية والمهنية ومناغمة وتيرتها لمواكبة تلك الحركات المتسارعة

في الإطار نفسه وإدراكاً من الحكومة اللبنانية لهذه المتغيـرات فـي حركـة              
د العالمي وأسواق المال العالمية من جهة، وحتمية العمل على معالجة وضـع             الاقتصا

المالية العامة من جهة أخرى، فقد التزمت الحكومة اللبنانية في بيانها الوزاري، وفـي              
 بهذه القواعد الأساسية، ووضعت     2003-2002مخططات عملها وموازناتها للعامين     

إلى وضع مشاريع القوانين التي سنها مجلس       منهاجاً واضحاً لعملها، وهي لذلك عمدت       
النواب، كما اعتمدت رزمة من السياسات والإجراءات الاقتصادية والإدارية، والتي إذا           
ما استمر اتباعها بدقة، فإنها ستؤدي في مدى ليس بالبعيـد للوصـول إلـى تحقيـق                 

يق نمـو   الإصلاح الاقتصادي والمالي والإداري المنشود، وإلى التوصل معه إلى تحق         
مستدام يستقيم معه الوضع المالي والاقتصادي في لبنان، ويستطيع معـه لبنـان مـن               

  .تحقيق معالجة تدريجية وواقعية لمشكلتي العجز والدين العام
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لقد رسمت الحكومة اللبنانية سياستها المذكورة من خلال رؤيتها لاقتـصاد            
التـي نـشهدها فـي العـالم        لبناني منفتح قادر على التكيف مع التحولات الاقتصادية         

والمنطقة، وعلى معالجة مشكلتي العجز في الموازنة والدين العام، وكذلك على إيـلاء             
القطاع الخاص أهمية ودوراً متعاظمين، وبما يؤدي إلى ترشيد القطاع العـام وزيـادة     

  :ولقد ارتكزت سياسة الحكومة على أربعة أسس واضحة هي. إنتاجيته

وانفتاح الاقتصاد اللبناني ووضعه على طريق النمو المستدام؛        تحرير وتطوير     :أولاً 
وذلك عبر تحفيز القطاع الخاص وإزالة العوائق من طريقه ليكون المحـرك            
الأساسي للنشاط الاقتصادي، بما يمكن لبنان من المواكبـة والانخـراط فـي             

  .الاقتصاد العالمي
م وزيادة مردوديته الاقتصادية    وضع سياسة مالية تسهم في ترشيد الإنفاق العا         :ثانياً

والمناطقية والاجتماعية من جهة، وتؤمن مردوداً متنامياً للخزينة من خـلال           
سياسة ضريبية عصرية تحفز على النمو الاقتصادي وتسهم في تحقيق توازن           
اجتماعي، وتركز على إعادة هيكلية القطاع العام وتنظيمه وترشيقه بما يعزز           

باتجاه زيادة إنتاجية الاقتصاد ككل ويسهم مـع مـا          إنتاجيته من جهة ويدفع     
نسعى إليه من جهود أخرى مع الأشقاء والأصدقاء لتحقيق خفـض تـدريجي      

  .ومستدام في معدلات الفوائد
المضي قدماً في تحقيق عمليات الخصخصة والتسنيد، بما يسهم في تخفـيض              :ثالثاً 

فضلاً عن كونه يساعد    حجم الدين العام وكلفة خدمته وتخفيض عجز الموازنة         
  .على تحسين مستوى الخدمات وزيادة مردودية الإنفاق عليها

المحافظة على سياسة الاستقرار النقدي من أجل الإبقاء على النسب المنخفضة      :رابعاً 
    .للتضخم ولتعزيز استقرار سعر صرف الليرة اللبنانية

استها، ولاسيما في تنفيذ موازنة     لقد حققت الحكومة اللبنانية نجاحاً ملحوظاً في تنفيذ سي        
 تقريباً إلى   2000في العام   % 56 حيث انخفض عجز الموازنة من حوالي        2002العام  

في العـام   % 41ومن المتوقع أن يكون هذا العجز بحدود الـ         . 2001في العام   % 51
، 2003في موازنـة العـام      % 25، كما أنه من المقدر أن يكون في حدود الـ           2002

  .نة التي أقرتها الحكومة الشهر الماضي وأحالتها إلى مجلس النوابوهي المواز

وعليه فقد نجحت الحكومة في تخفيض مبلغ العجز ونسبته إلـى أقـل مـن               
النصف خلال أربع سنوات، كما استطاعت الانتقال من نسبة عجز أولي تقـارب الـ             

من % 5حوالي   إلى فائض أولي مرتقب نسبته       2000إلى الناتج المحلي في العام      % 6
  .2003الناتج المحلي في العام 
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ونتيجة لما تمكنت الحكومة من تحقيقه في موازنات أربع سنوات متتاليـة،             
يمكن الآن رؤية الضوء في نهاية النفق، والتحدث بثقة مستندة إلى الجهد والتـضحية              

في والعمل البناء والخلاق والتوافق السياسي، عن إمكانية الوصول إلى وضع متوازن            
الموازنة خلال السنوات القليلة القادمة، وهو وضع يؤمن استقراراً في نسبة الدين العام             

  .إلى الناتج المحلي ويسهم في معالجة مشكلة الدين العام على المديين المتوسط والبعيد

  أيها السيدات والسادة،

تعمل الحكومة على تسريع خطي الإصلاح على عدة صـعد ومـن ضـمنها       
وقد كان لتطبيق الضريبة على القيمة المضافة المثـل         . ضرائبية والإدارية المجالات ال 

العملي على الأسلوب المتقدم الذي تعتمده الحكومة في تنفيذ سياستها، وهـي مازالـت         
وإن . ساعية بالتعاون مع جميع هيئات القطاع الخـاص لتحـديث وإصـلاح الإدارة            

زين في لبنان من خلال المجلس الأعلـى        التعاون القائم مع نقابة خبراء المحاسبة المجا      
فقد كان لبنان من أوائـل      . للمحاسبة ومن خلال التواصل المباشر لخير دليل عما نتكلم        

الدول التي اعتمدت المعايير الدولية للمحاسبة في وقت نرى بعض الدول الأوروبيـة             
 الذي صدر   ، وقد جاء قرار وزارة المالية     2005تتخذ قراراً لاعتمادها مع مطلع السنة       

 أثر توصية المجلس الأعلى للمحاسبة كدليل على مدى التعاون بـين            1996في العام   
هيئات القطاع الخاص والدولة، وهو أمر يصب في صلب توجه وسياسـة الحكومـة              

  .اللبنانية

وفي هذا الإطار وفي الوقت الذي تزداد فيه مطالبة الحكومـة بالمزيـد مـن               
رعة ووتيرة تلك الإصـلاحات لتمكـين الاقتـصاد         الإجراءات الإصلاحية وبزيادة س   

اللبناني ومؤسساته الإنتاجية من مواكبة حركة الدولة الإصلاحية على الصعد الماليـة            
والاقتصادية ومواكبة حركة الاقتصاد العالمي والاندماج في حركة هذا الاقتصاد، فإننا           

ل في نفس الاتجاه،    نرى أنه من واجب هيئات القطاع الخاص والتجمعات المهنية العم         
ومواكبة حركة الإصلاح المحلية ومواكبة التحولات الدولية، ولاسيما في هذا الوقـت            
بالذات الذي تتعرض فيه مهنتي المحاسبة وتدقيق الحسابات دولياً لدراسـات معمقـة             

فالمحاسـبة ومهنـة تـدقيق      . بشأن مهامها ودورها، وكيفية مراقبة عمل العاملين فيها       
احدة من العلوم والمهن في العالم التي تعمل وفق معايير وقواعد دولية            الحسابات هي و  

وأثر ما حدث في الولايات المتحدة فهناك اتجاه ودفـع          . متفق ومتعارف على معظمها   
قوي في سبيل إزالة تلك الفوارق التي مازالت موجودة في القواعد والمعايير المعتمدة             

وروبي باعتماد المعـايير الدوليـة للمحاسـبة        محلياً في بعض البلدان، وما القرار الأ      
والكلمة المتداولة عالميـاً فـي هـذا        .  إلا أبلغ دليل على ذلك     2005اعتباراً من العام    
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 أي الاتجاه إلى التوحد والتوافق على مبـادئ موحـدة،           Convergenceالإطار هي    
، ولبنان   ، وهو الاتحاد الدولي للمحاسبين     IFACوهذا التوجه موجود لدى كل من الـ        

عضو فيه، والذي يتولى الإشراف على القواعد الدولية للمراجعة، وكـذلك المجلـس             
، وهو الهيئة الدولية التي تتولى موضـوع القواعـد          IASBالدولي لمعايير المحاسبة    

  .الدولية للمحاسبة

في ضوء هذه التحولات فإن علينا أن نسارع إلى اعتماد السياسات واتخاذ الإجراءات             
 للتعامل مع هذه التحولات، ولذا فإننا نوصي القيمين على النقابة وشئونها فـي              اللازمة

لبنان كما هو الحال بالنسبة لباقي المهن الحرة إيلاء موضوع المعايير الأهمية الـذي              
وحيث إن النقابة قد بادرت إلى إنـشاء        . يستحق، ومواكبة التطورات العالمية عن كثب     

فإننا نثني على مبادرتها، ونحن علـى ثقـة         " يق والمحاسبة لجنة المعايير الدولية للتدق   "
  .بوعي المسئولين لديها لمواضيع الساعة، وقدرتها على متابعة ومواكبة التطورات

إننا في وزارة المالية على استعداد للمساعدة والمساندة في كل ما يتعلق بدفع             
تصالها بقاعدة عريـضة    مهنة المحاسبة والمراجعة إلى الأمام لما في ذلك من أهمية لا          

من مصالح الناس ومؤسسات القطاع الخاص، بالإضافة إلى تأثيراتها المهمـة علـى             
وفي هذا الشأن نشير بشكل خاص      . المعاملات الحكومية وعلى الاقتصاد الوطني ككل     

 حول اعتماد مكاتب    2001إلى الشئون الضريبية وكذلك إلى القانون الصادر في العام          
دقيق حسابات المؤسسات العامة، ولذلك فإنه ينبغي التأكيد على أهمية          التدقيق الخاص لت  

  .الموضوع على صعيد عمل المؤسسات العامة والخاصة

كلمة أخيرة تعيدنا إلى ما ينبغي أن لا نقلل من أهميتـه وهـو أمـر تكـشفه               
التجربة مرة تلو أخرى في كثير من دول العالم ومؤسساته ألا وهو أخلاقيات ممارسة              

الأعمال والمهن الحرة بشكل عام ومدى التزام العاملين في هذه الحقول بمعـايير             هذه  
أنـتم ملـح الأرض     "هنا يحضرني قول السيد المسيح في إنجيل متى         . تلك الأخلاقيات 

ولكن إن فسد الملح فبماذا يملح، لا يصلح بعد لشيء إلا لأن يطرح خارجاً ويداس من                
  ".الناس

  أيها السيدات والسادة،

 كما  – أخرى أنقل إليكم تحيات دولة الرئيـس رفيـق الحريري وتمنياته           مرة
  . لكم ولمؤتمركم بالنجاح والتوفيق–تمنياتي 
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  (*)كلمة النقيب الأستاذ جورج سليمان عويضة  
  في افتتاح مؤتمر بعنوان

  "المهن الحرة والمعايير المهنية والفرنكوفونية والتناغم المحاسبي"

  أيها الحفل الكريم،

إن الكلمات، مهما تكثر وتنمق تبقى عاجزة عن التعبير عمـا يغمرنـي مـن          
رفيق الحريري  / مشاعر التقدير والشكر والاحترام للسيد رئيس مجلس الوزراء الأستاذ        

فؤاد السنيورة صاحب الأيادي / لرعايته هذا المؤتمر ممثلاً بمعالي وزير المالية الأستاذ
  .محاسبي في هذا البلد الحبيبالبيضاء بل الراعي الأول للجسم ال

تأسست جمعية المحاسبين القانونيين المعتمدين في الشرق الأوسـط بموجـب           
 وقد ترأس الجمعية الطيـب الـذكر   1964 آذار عام 12أد بتاريخ  /58علم وخبر رقم    

الأستاذ فؤاد صالح سابا، حضر كل مؤتمرات المحاسبين الدولية ووجه نداءات متعددة            
باً تكوين هيئة دولية، يكون من مهامها إيجاد توافق وتناسـق بـين             في كل مؤتمر طال   

، 1973المعايير المحاسبية الدولية وتم تأليف اللجنة الدولية لمعايير المحاسـبة عـام             
ووفق عليها رسمياً في مؤتمر الاتحاد الدولي للمحاسبين الذي انعقد في ميـونخ عـام               

ة المحاسبة عالمياً وبمعايير منـسجمة      إن مهام الاتحاد هي تنمية وتعزيز مهن      . 1977
والمقدرة على تزويد الخدمات باستمرار وبنوعية عالية للمنفعة العامة، إنهـا منظمـة             

  .دولية من هيئات محاسبية، لا تبغي الربح وليس لها أي طابع سياسي أو ديني

إن عدد أعضاء الهيئات والجمعيات والاتحادات المسجلة كأعضاء في الاتحاد          
  . للمحاسبين ينوف عن مليوني محاسبالدولي

انعقاد هذا المؤتمر هو مناسبة لنا جميعاً لتبيان معنى عظيم في حياة الأفـراد              
والشعوب وهو معنى الثقافة المحاسبية وما أكثر ما تتردد ألفاظ المحاسـبة والتـدقيق              

  .والتنظيم وغيرها على مسامعنا وما أقل ما ندرك جوهرها ونسعى لتحقيقه

ه الثقافة كلاماً نغطي به نقائصنا أو طلاء براقاً نكسو به أجسادنا إنما             ليست هذ 
هو تبدل في الفكر والسلوك ينقلنا إلى مراتب الرقي الذاتي وتتمثل بعدة ميزات أهمهـا               

  .العقلانية والخلقية

                                                 
  .ين المعتمدين في الشرق الأوسطزميل في جميعة المحاسبين القانوني   (*)

  .زميل في المجمع العربي للمحاسبين القانونيين
  .عضو نقابة خبراء المحاسبة المجازين في لبنان

  .خبير محلف لدى المحاآم في المحاسبة
  .رئيس جمعية المحاسبين القانونيين المعتمدين في الشرق الأوسط
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العقلانية هي التي تهزأ بالخرافة والوهم وغيرها من فروع الجهالة وتتمسك            
ها دائماً لأحكام العقل الذي منحنا االله إياه وميزنا به عن سائر            بل تخضع ذاتها وصاحب   

وكل عمل أو علم لا ينبعث من النفس المطهرة يمثل ثقافة ناقصة معرضة             . المخلوقات
  .ذاتها وأصحابها للفساد والإفساد والدمار

إذا كان العقل والخلق عنوان البقاء والتقدم في أي عصر سابق، فإنهما الحاجة             
في هذا الوقت وفي العصور المقبلة نظراً للتحديات المتضخمة المسرعة التي           العظمى  

  .تواجه الدول والشعوب اليوم وفي المستقبل

 –إذا كانت التحديات ترافقنا جميعاً كما ترافق سـائر المجتمعـات والأمـم              
 فإنها ترافق، خصوصاً، الذين يحملون راية الثقافة أو يدعون          –المتخلف منها والمتقدم    

حملها، فإنها تتحداهم بقوة وبقسوة إذا استمروا يطالبونها بمفاهيم الحقوق والامتيـازات        
  .وينصرفون عن معاني الواجبات والمسئوليات

إن أوقاتنا وأزماتنا الصعبة لم تعد تحتمل أي جهل أو ضلال أو خداع، وويل              
  .لأمة ترضى أن تبقى متخلفة عن الركب

 الجسم المحاسبي في هذا المؤتمر هـو أن         إن المبرر الأساسي لوجودنا، نحن    
نلمح قبساً، ولو ضئيلاً، من نور الثقافة المحاسبية والعلم، وأن نلزم نفوسنا بالمسئوليات             

  .الجسام التي يمليها هذا القبس علينا

أرجو أن أبقى أميناً لهذا القبس قبل أن أحني رأسي وأسلم الأمانة للمولى عز              
  . عليه وأن نتحمل مسئولياتنا بصدق وإخلاصوجل، وآمل أن نتعاهد جميعاً

أقتبس،  .. 24/12/2001 تاريخ Business Weekتألمت عندما قرأت في 
 وتـابع   – بأنه سيجر اندرسون فوق الفحم الحجـري         Dingellقال عضو الكونغرس    

هل يمكن أن يلعب مبلغ مليون دولار أمريكي أسبوعياً دوراً في حكمهم الضبابي             "قوله  
لا شك في أنها ستؤثر علـى       " على الموضوع بروفسور في المحاسبة قائلاً        وعلق" هنا

  .أنتهي الاقتباس" سمعتهم تأثيراً فاضحاً

غاب عن بال المدير المسئول في شركة آرثر اندرسون للتدقيق بأنه لم يسيء             
إلى نفسه فقط بل إلى شركائه المحاسبين وجميع المحاسبين الذين يعملـون فـي هـذه      

  .يرة والتي كانت ذات سمعة جيدة وعطرة في التدقيقالشركة الكب

نعم أساء إلى الجسم المحاسبي وإلى وطنه وطعن اقتصاد بلاده وسـاهم فـي              
... قطع أرزاق آلاف الموظفين وكل من ساهم ليوصله إلى هـذه المرتبـة الكبيـرة،                
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ه والمفروض أن يكون أميناً بل رسولاً للمسئوليات الجسام التي تقع على عـاتق هـذ               
  .الوظيفة

رحم االله امرءاً أهـدى علـى       : "قال أمير المؤمنين على بن أبي طالب كرم االله وجهه         
وهذا القول ينطبق علينا نحن معشر المحاسبين لأن هذا هو عملنا، ولكن غاب             " عيوبي

عن بال هذا المدير المسئول بأنه قائد حالي ومستقبلي وعليه مواجهة تحديات تحـسين              
كما تناسى  . ات مالية شفافة تبين الحقيقة فتساعد على تشجيع الاستثمار        الأداء بتقديم بيان  

... أهمية احتياجاتنا للتعليم المستمر للتمكن من مواجهة تحديات تقويم الأداء وتحسينه            
هل نسى هذه الأمور وغيرها وفكر فقط فيما قاله عضو الكونغرس بأنـه لعـب دوراً                

 مؤتمرنا سيعالج مثل هذه الأمـور مـن خـلال    ضبابياً نتيجة أتعاب كبيرة؟ أعتقد بأن     
  .المحاضرات القيمة التي ستتلى علينا

أخواتي وإخواني الزملاء الكرام أنتم من أحجار الزاوية فـي صـرح بنـاء              
الوطن، علينا بانطلاقة قوية ننهل من مياه وينابيع هذا المؤتمر لنتسلح بالمعرفة الحقـة              

 إلا بأخلاق وشفافية، ولا تنطلق إلا بحزم ونقـاء          لنا قدرة مميزة لا تستمر    .. والشفافية  
  .ضمير وعمق درس، ومن احترام الذات واحترام الآخرين

  :مقتطفات من نظام النقابة الداخلي

على المحاسب التقيد بالأصول والقواعد المهنية والأنظمة والقوانين المرعية،         
  ..راجعة كما عليه أن يتحمل مسئولية توقيعه على تقارير التدقيق والم

 سنة، كنـت أعمـل مـساعداً لـرئيس      25 عاماً وكان عمري عندئذ      54منذ  
زار المدير العام هذه الدائرة ووجدني أوقع بالموافقة على         .. المحاسبة في إدارة عامة     

  :سندات الصرف والقيد فقال لي

The more you sign the more you are liable to go to prison… We 
cannot afford to do mistakes. 

لا نستطيع تحمـل    ... أي كلما وقعت أكثر كنت معرضاً لدخول السجن أكثر          
  .نعم درس عظيم لنا وكلفته غالية.. الأخطاء 

 Rene Ricol أرسل رئيس الاتحاد الدولي العتيد السيد 23/7/2002بتاريخ 
 You showed us theورد في نهايته الفقرة التالية ) أعوذ باالله من كلمة أنا(كتاباً لي 

way شكراً لعاطفته...  لقد بينت لنا الطريق.  

إنني أرتقب من هذا الجسم المحاسبي العربي وخصوصاً اللبناني أن يكون رائـداً             
  .لهذه المهنة الشريفة والعظيمة بتبيان الطريق الصحيح لهذا العمل الجليل
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  كلمة أمين عام المؤتمر، أمين الخزينة 
  الزميل فرنان غميقة

  فتتاح مؤتمر بعنوانفي ا
  "المهن الحرة والمعايير المهنية والفرنكوفونية والتناغم المحاسبي"

  دولة رئيس مجلس الوزراء،
  أصحاب المعالي والسعادة،

  ممثلي الهيئات الرسمية،
  ممثلي الهيئات النقابية،

  السادة رؤساء وأعضاء الهيئات المهنية العربية والأجنبية،
  ئي الأعزاءأيها الحفل الكريم، زملا

بين خيار الأحادية أو التواصل النخبوي كان لنا أبناء هذه المهنة موقف موحد             
  .التزم بخيار التواصل، من هنا كانت دعوتنا لكم، وتشرفنا بحضوركم المميز

إننا وفي مطلع هذه الألفية نتساءل وإياكم أين دورنا كمهنيين ونقابيين، أولسنا            
إننا مسئولون إذا لم نقتنع ونـؤمن       .  نعم إننا مسئولون   مشاركين فيما آلت إليه أمورنا؟    

  .بأن طموحات الشعوب وأحلامها تتطلب ثقافة مسئولة، لها ممارساتها وقيمها

نعم إننا مسئولون، كل منا في نطاق اختصاصه عن المعايير التـي ترعـى              
 هذه  مهنته وتكبر عظمة الشعور بشرف حمل الأمانة والمسئولية الأدبية والأخلاقية عن          

المعايير والعمل على تطبيقها بكل شفافية، وألا يكون ضمنها أي أدبيـات مـزورة أو               
مستوردة لا تراعي تاريخنا وحضارتنا لا سيما أن مهد الديانات السماوية هـي فـي               

  .أرضنا ومعظم الثقافات والعلوم انطلقت من أرضنا

موعـة  إن المجتمع يتغير ويتطور، وبقدر ما يفكر ويعمل كـل فـرد أو مج             
ويمارس حيويته الفكرية ويستثمر قدرته على الفعل والابتكار فبقدر ما يتغير وقد يسهم             

  .في تغيير سواه ويؤثر في مجال عمله أو في قطاعه وعالمه

إن المجتمع يتغير ويتطور، وبقدر ما يفكر ويعمل كـل فـرد أو مجموعـة               
فبقدر ما يتغير وقد يسهم     ويمارس حيويته الفكرية ويستثمر قدرته على الفعل والابتكار         

  .في تغيير سواه ويؤثر في مجال عمله أو في قطاعه وعالمه

إن كلا منا مدعو اليوم وكل يوم إلى تفهم وتحسين وتطوير مهنتـه وإثـراء               
العقلانية وتجديد مفاهيمه واكتساب المعرفة وشروطها ومتطلباتها في ظـل المنافـسة            
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سواق المتقلبة لا سيما أن العولمـة بـدأت         المتزايدة، وسرعة التقدم التكنولوجي والأ     
مسيرتها، فهل سنقف لندافع عن أفكار ربما تجاوزها الزمن، فقط لإثبات مواقفنـا، أم              
نتواصل ونتحاور ونتناقش في هذه الأفكار، وبقدر مـا تكـون حـصيلة المناقـشات               

يع أن  والمداولات بين المشاركين والفعاليات المهنية موضوعية وشفافة بقدر ما نـستط          
  .نبني عليها، فنبتكر ونطور منها كل ما هو قابل للحياة، والتداول والانتشار

لابد وشعوراً بهذه المسئولية من التنبه إلى التحـديات المهنيـة والتطـورات             
العالمية والإقليمية القادمة إلينا ومواجهتها بالعلم والمعرفة على كافة الصعد الـسياسية            

 الحياتية منها، مما يقتضي رص الصفوف لمواجهة هـذه          والاقتصادية والمالية وحتى  
التطورات وعقلانية الفعل ورد الفعل ووضع وتنظيم وتحديث مبادئ ومفاهيم معاييرنا           
المهنية وآليات تطبيق هذه المعايير لتكون الأساس الصلب لقيام بنياننا علماً أننا كخبراء             

 وهنا لابـد    96عتباراً من أعمال سنة     محاسبة ابتدأنا بتطبيق معايير المحاسبة الدولية ا      
من تهنئة معالي وزير المالية على خطوته الجريئة بإصداره قرار إلزامية تطبيق هـذه           

  .المعايير الدولية

وعلى هامش هذا المؤتمر لابد من توجيه كلمة شكر إلى الزملاء في الاتحـاد            
وة الفرنسيين للجهود    وللأخ FIDEFالدولي لخبراء المحاسبة الناطقين باللغة الفرنسية       

الطيبة التي بذلوها والتي شملت مساهمتهم من خلال البروتوكول مـع نقابـة خبـراء              
المحاسبة في لبنان إقامة الدورات التدريبية، والمؤتمرات العلمية والمساهمة في معظم           
النشاطات النقابية أملين استمرار هذه العلاقات ووضع أطر الانطلاق للعمل المستقبلي           

جه لزميلنا الكبير النقيب جورج أبو منصور بتهانينا الـصادقة لانتخابـه رئيـساً              ونتو
للفيديف ونأمل منه تعزيز وتقوية أواصر العلاقات مؤكدين وجود ثقـافتين تتفـاعلان             
وتتداخلان وكل منهما تغني الأخرى وهذا إغناء لحوار الثقافات الذي نؤمن به ونعمل             

  .لأجله

ن التاريخ يستذكر الأقوياء ويمر بخجل على ذكر        سيداتي، سادتي وزملائي، إ   
الضعفاء وغالباً ما تطمس ذكراهم، ودعوانا لكم اليوم ألا تجعلوا التيـه يأخـذنا إلـى                

  .الغربة والضياع فلا نعظم عدواً بجعله قدراً ولا نقزم أنفسنا بحيث لا نستحق أن نكون

  .فلنبحر في تاريخنا ولنستشرق مستقبلنا ولنتواصل ونتحاور

  .وفقكم االله وسلام لكم
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  كلمة أمين عام المنظمة العربية لخبراء المحاسبة القانونيين 
  نقيب خبراء المحاسبة المجازين في لبنان

  الدكتور موفق اليافي
  في افتتاح مؤتمر بعنوان

  "المهن الحرة والمعايير المهنية والفرنكوفونية والتناغم المحاسبي"

  اً،أيها الحفل الكريم، أسعدتم صباح

نرحب بكم في رحاب مؤتمرنا العلمي الدولي الحادي عشر الذي نقيمه برعاية            
دولة رئيس مجلس الوزراء الأستاذ رفيق الحريري بمشاركة الاتحاد الدولي لخبـراء            
المحاسبة الناطقين باللغة الفرنسية والمنظمة العربيـة لخبـراء المحاسـبة القـانونيين            

  .تمدين في الشرق الأوسطوجمعية المحاسبين القانونيين المع

ويأتي مؤتمرنا هذا في إطار المؤتمر الدولي التاسع للفرنكوفونية الذي انعقـد            
في بيروت ويندرج في إطار النشاطات التي تسعى من خلالها دول الفرنكوفون لتقوية             
أواصر الترابط والتعاون فيما بينها ونستقبل معنا اليوم ممثلـي أربـع عـشرة دولـة                

  .عربيةفرنكوفونية و

  أيها السادة،

إن الحديث عن المعايير المهنية والمهن الحرة يثير الكثير من التساؤلات نظراً 
لاعتقاد البعض أن المعايير المهنية هي شيء جامد موجود في الكتب والمراجع العلمية             
التي طالعها في دراسته الجامعية والأكاديمية في حين أن المعايير المهنية تحمل العديد             

فهل هي المعايير العلمية أم المعايير المتعلقـة بالممارسـة أم           .  المعاني في طياتها   من
المعايير المتعلقة بالأخلاقيات والسلوك المهني أم المعايير المستخدمة كإطار لممارسـة     
العمل أم المعايير الموضوعة لضمان تطور صاحب المهنة الحـرة مـع التطـورات              

اً، أم المعايير المستخدمة من جانب المجتمع والمتفاعلة        العلمية على صعيد المهنة عالمي    
مع أصحاب المهنة الحرة أم المعايير المتعلقة بصحة الأداء من جانب أصحاب المهن             

  الحرة؟

والواقع أننا في مؤتمرنا اليوم نتكلم بشكل عام عن كافة هذه المعايير ونركـز              
 مهنـة خبـراء المحاسـبة       بشكل أساسي على التطورات العالمية الجارية على صعيد       

ونطرح بشكل موضوعي مقارنة عامة لمعاييرنا المهنية مع معايير بعـض أصـحاب             
  .المهن الحرة العريقة كالمحامين والأطباء والمهندسين والصيادلة
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  أيها السادة، 

 ومـا تبعهـا مـن       2001 سـبتمبر    11إن الأحداث العالمية التي جرت بعد       
 إلى الإنهيارات المالية التـي حـدثت لـبعض          تطورات على الصعيد العالمي وصولاً    

 وانعكاس هذا الأمر على الأسـواق  .World com و Enronالشركات العالمية كـ 
المالية الأمريكية بشكل مباشر والأسواق المالية العالمية بالإضافة إلى انعكاسه علـى            

لية وهو أمر   مهنة خبراء المحاسبة وما تبعه من فقدان ثقة المستثمرين في الأسواق الما           
جعل البعض يحاول أن يتناول من سمعة المهنة بشكل لم يحدث له مثيل في الـسابق،                 
وشكك مستخدمو البيانات المالية بمصداقيتها وشفافية كل من يـساهم فـي إعـدادها              
لتزويدهم بها، بل جرى التشكيك بالمعايير التي اعتمدت لإجراء التدقيق، مما يستدعي            

حاب العلاقة بالأسواق المالية فـي دول الفرنكوفـون والـدول      قيام كافة الأطراف أص   
العربية ومنهم خبراء المحاسبة للاجتماع والتداول في ما يجب القيام به لتفادي وقـوع              
أحداث مالية أخرى، ولاستعادة ثقة المستثمرين في الأسواق المالية، مع الأخـذ بعـين           

  .يات المتحدةالاعتبار الدروس والعبر في نتائج ما جرى في الولا

  :برأيي أن أسباب هذه الفضائح أربعة
الأمر الذي أدى إلى قيام المؤسـسات       : الطمع والجشع وانحدار القيم الأخلاقية      :أولاً 

بإعداد بيانات مالية لا تعكس حقيقة الوضع المالي لمستخدميها وعـدم قيـام             
دارة فقـد قامـت الإ    . مدقق الحسابات بالإشارة إلى هذا الأمر فـي تقـاريره         

 في نتائج أعمـال  Window Dressingباستخدام إجراءات محاسبة إبداعية 
الشركات التابعة ومراكزها المالية بـسبب مـصالح ذاتيـة للقيمـين علـى              
المؤسسات، سواء مقابل عمولات أو كفاءات يتقاضونها وفق نتـائج أعمـال            

  .الشركة
ديم بيانات مالية بعيدة عن     الأمر الذي أدى إلى تق    : ضعف بنية الضبط الداخلي     :ثانياً 

المصداقية بشكل روج فيه لفقدان النزاهة والمصداقية والـشفافية، حيـث إن            
وجود هذا النظام بشكل فاعل يؤدي إلى تأمين تعامل عادل في الشركة مع كل              
الأطراف ذات المصلحة فيها، حيث ينطوي على ضوابط تساعد على الإبلاغ           

ة الداخلية والهياكل التنظيمية للشركات والقيم المالي الخارجي والداخلي والرقاب
  .السائدة ومستويات السلوك فيها

لقد أدى حصر التعامل المهني مع عدد قليل مـن الـشركات            : احتكار المهنة   :ثالثاً 
المهنية بل وإبقاء العمل محصوراً بشركة مهنية واحدة دون تغيير، على رغم            
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أن إطار برنامج العمل بقى واحداً      تغيير الشركاء المشرفين على العمل، إلا        
دون أي تغيير، مما أدى إلى تضارب في المـصالح وإقفـال البـاب أمـام                

  .احتمالات اكتشاف هذه الأخطاء بشكل مبكر
حيث تحتاج المعـايير المهنيـة إلـى        : قصور في نصوص المعايير المهنية      :رابعاً

العديد مـن   مراجعة دورية وعلى الأخص من خبراء محاسبة مجازين، تفتقر          
المعايير إلى الوضوح في معالجة بعض الأمور المحاسبية ممـا يفـسح فـي              
المجال أمام الاجتهاد الشخصي واحتمال استغلال البعض لهذه الثغرات لتحقيق 
مأربهم الشخصي وخاصة فيما يتعلق بإضفاء قيم الموجودات غير الملموسـة           

حاسبي حرفيـاً ولـيس   كالأسهم والشهرة والعمل على اعتماد نص المعيار الم   
  .جوهر وروح موضوع المعيار المحاسبي

  أيها السادة،

ومع ذلك  . إن مسئولية ما حصل تقع على عاتق أصحاب العلاقة بشكل مباشر          
فإن هذا الأمر يستدعي قيام كافة الأطراف بوضع المعايير المهنية اللازمـة لتفـادي              

  :وقوع أي مشكلة أخرى مستقبلاً من خلال الآتي

  :على صعيد هيئات الأسواق المالية والهيئات الرقابية: أولاً

إعادة النظر بأسلوب حصر مهمة التدقيق بعدد قليل من الشركات المهنية يقل  -1
  .عددها عن عدد أصابع اليد الواحدة

التأكيد على تداول التدقيق بين الشركات المهنية وإجراء المداورة مـرة كـل              -2
 .خمس سنوات على الأكثر

إصدار تشريعات تحصن الشركات المهنية من السطوة التـي         المساعدة على    -3
يتمتع بها رؤساء مجالس إدارة الشركات للضغط عليهم في تقاريرهم، وذلـك            
من خلال تحديد مدة التكليف بخمس سنوات حكماً غير قابلة للتمديـد حتمـاً،              

ة بالإضافة إلى عدم إعطاء الحق بوقف التكليف أثناء هذه المدة إلا بموافقة هيئ
 .سوق المال والجمعية العمومية للمساهمين معاً

التأكد من قيام الشركة المدرجة أسهمها في بورصة السوق الماليـة تعيـين               -4
شركتين مهنيتين مقبولتين من هيئة السوق المالية في السنة الخامسة من الفترة 
الإلزامية بحيث تستمر الشركة الجديدة في تدقيق الحـسابات فـي الـسنوات             

  .ة وهكذا دواليكاللاحق



- 50 -  

التأكد من تعيين لجنة من المساهمين المستقلين وخاصة الصغار منهم للعمل            -5 
على اقتراح اسم مدقق الحسابات دون أي تدخل لأعضاء مجلس الإدارة وذلك            

  .ضماناً لمبدأ الاستقلالية
العمل على إلزام الشركات تقديم إفصاحات إضافية حـول الوضـع الإداري             -6

لإدارة والإفصاح عن احتمالات المخـاطر الناتجـة عـن          الوارد في رسالة ا   
نشاطات غير واردة في الميزانية وناتجة عن شركات ذات علاقة لم تـدخل             

  .أرقامها مع ميزانية الشركة المجمعة

  :على صعيد الهيئات المهنية لخبراء المحاسبة: ثانياً

  .تفصيليوضع معايير مهنية متكاملة حول كيفية ممارسة وأداء المهام بشكل  -1
التأكد من اعتماد التدريب المهني المستمر لكافة الأعضاء تحت طائلة إلغـاء             -2

 .تراخيص عملهم
تشجيع قيام الشركات المهنية بين الزملاء إفساحاً في المجـال أمـام تقـديم               -3

  .الخدمات لعملائهم بشكل متخصص
صة الامتناع عن الجمع بين تدقيق الحسابات وتقديم الاستشارات الإدارية، خا          -4

من أجـور تـدقيق الحـسابات       % 30عندما تتعدى قيمة أجور هذه الأخيرة       
 .السنوية

إخضاع كافة الخبراء العاملين بالمهنة للمراجعة المهنية الإلزامية للتأكد مـن            -5
  .الالتزام بالمعايير المهنية بشكل كامل

وضع خطوات إضافية مهنية تساعد على كشف كافة أنواع الاحتيال من خلال  -6
 .دة من التجارب السابقةالاستفا

  :على الصعيد الحكومي: ثالثاً

تحصين خبير المحاسبة من الناحية القانونية لمنع الاعتـداءات والافتـراءات            -1
  .التي يقوم بها البعض

تمويل لجان العمل المتخصصة بمتابعة المعايير الدولية للمحاسـبة لمواكبـة            -2
 . اللازمةالمستجدات بغية تدريب أهل الاختصاص عليها بالسرعة

 .تحصين النظام القضائي بشكل كامل مما يشجع على الاستثمار بكل ثقة -3
إعادة صياغة وتحديث القوانين في ضوء ثورة المعلوماتيـة والعمـل علـى              -4

  .إصدار قوانين واضحة الصياغة لرفع مستوى الشفافية
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دفع المجتمع إلى تبني الأعمال بأسلوب إلكتروني من خلال مكننـة كافـة              -5 
 .ت مع الدولةالتعاملا

اعتبار إخفاء أو تسويف المعلومات الهامة عن خبير المحاسبة عملاً مخالفـاً             -6
 .للقانون يحاكم عليه جزائياً

  أيها السادة،

لقد تقدمت مهنة الخبرة في المحاسبة خلال العقود الثلاثة الماضية بـشكل لا             
 معظم الشركات   يمكن مقارنته مع تطورها خلال الفترة التي سبقت ذلك، واليوم تعتمد          

المهنية الكبرى برامج لضبط نوعية العمل والتأكد من التقيد بالمعايير المهنيـة، ممـا              
يؤكد إننا كنا ولا زلنا نسعى لزيادة تطورنا وتحسين أدائنا من خلال الضبط الـذاتي،               
واليوم نؤكد أننا نسعى إلى القيام بذلك من خلال برنامج المعايير اللبنانيـة الـذي تـم                 

ه خلال ولاية النقيب الأستاذ جورج أبو منصور بالتعاون مع الهيئـة الفرنـسية              إنجاز
لخبراء المحاسبة، وسوف نعمل على البدء بالتدريب عليه في مطلع العام القادم، مـع              
العلم أننا تبنينا معايير المحاسبة الدولية والمعايير الدولية للمراجعة ووضـعنا قواعـد             

مل مراجعة أوراق العمل وإجراءات المراجعة الدورية       للسلوك المهني وحددنا إطار ع    
  .للتحقق من صحة الأداء

  أيها الزملاء،

إن مهنة الخبرة في المحاسبة هي مهنة رقابية اجتماعية تمس كافة أطـراف             
المجتمع ونحن نشكل بمجموعنا العين الـساهرة التـي تحـافظ علـى الاسـتثمارات               

سن الأداء الإداري والمالي واتبـاع مبـدأ        والمقدرات والثروات من خلال التأكد من ح      
شفافية المعلومات، الأمر الذي حفزنا في مجلس النقابة على مواكبة سرعة التطورات            
الجارية عالمياً لنؤثر فيها إيجابياً ونتأثر بها مستفيدين من تجارب الآخـرين لتزويـد              

يد اعتماد معـايير  زملائنا أعضاء النقابة ومجتمعنا بكل جديد مفيد، وذلك من خلال تأك   
مهنية واضحة في أداء كل عمل نقوم به للتأكد من صـحة الأداء وتـسهيلاً لعمليـة                 

  .المراجعة وضماناً للشفافية والوضوح

هذا ويؤثر التطور الجاري على الصعيد الاقتصادي عالمياً على مستقبل كـل            
بيـق  الشعوب من خلال تطور المعلوماتية وتبقى ضمانة الأداء من خـلال حـسن تط             

  :لذلك يتوجب على خبير المحاسبة القيام بالآتي. المعايير بشكل أمين

  .الالتزام بمعايير المراجعة المهنية -1
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  .الإصرار على الإفصاح الكامل للمستثمرين والتزام القوانين بجوهرها -2 

اتباع مبدأ استقلالية المهنة دون الخضوع لأي ضغوط سواء مادية أو مصلحة             -3
 .ه واستقلاله في عملهتناقض نزاهته وموضوعيت

  .الالتزام بقواعد السلوك المهني والشرف والاستقامة والأمانة -4

  :وهنا يحضرني قول للشاعر أبو تمام يقول فيه

ــب  ــة فاجتن ــة، والخيان  وارع الأمان
  

 واعدل ولا تظلم يطيـب المكـسب       
  

 فاتممـه " نعـم "إذا قلت فـي شـيء       
  

 دين على الحـر واجـب     " نعم"فإن   
  

 تـسترح وتـرح بهـا     " لا: "وإلا فقل 
  

 س إنـك كـاذب    لئلا يقـول النـا     
  

  أيها السادة، زملائي الأعزاء،

في ختام كلمتي، أؤكد لكم أن برنامجنا للعام القادم حافل باللقاءات المهنية، وقد 
بدأت اللجان بتقديم تقارير عملها وسوف تتحول النقابة إلى خلية عمل تتفاعل مع كافة              

لموضوع الذي وعدنا به يوم انتخابنا، وأغتـنم مناسـبة          الأعضاء من خلال البرنامج ا    
وجود الصديق الزميل خبير المحاسبة الأول معالي وزير المالية الأستاذ فؤاد السنيورة            
للتأكيد على مشروع صندوق التقاعد الذي سيحال إليه في نهاية هذا الشهر للإسـراع              

  .بدراسته وإقراره لما فيه من مصلحة للمهنة والمهنيين

  .عود وأرحب بكم مرة أخرى متمنياً لكم وللمؤتمر التوفيق والنجاحأ
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  البيان الختامي وتوصيات 
  مؤتمر 

  "المهن الحرة والمعايير المهنية والفرنكوفونية والتناغم المحاسبي"

شارك في هذا المؤتمر العديد من النقابات المهنية والخبـراء مـن الاتحـاد              
ئر، تونس، السعودية، الكويت، البحـرين، قطـر،       الأوروبي، السنغال، المغرب، الجزا   

  .الإمارات العربية المتحدة، مصر، سوريا ولبنان

  :عقدت جلسات عمل متتالية تناولت محاور البحث الرئيسية التالية

  .أهمية التناغم المحاسبي على الصعيد الدولي ودور المهنة في تأمينه •
 .نيةخصوصيات طرق توحيد المحاسبة في الدول الفرنكوفو •
 .أساليب التعليم في العالم الفرنكوفوني •
 .المعايير المهنية لدى المهن الحرة •
 .مستجدات المعلوماتية ودورها في الضبط والرقابة •
 .تطور مهنتي المحاسبة والتدقيق وحاجة الشركات •
 .مدى تطبيق معايير المحاسبة الدولية •
  .دور خبير المحاسبة في المهمات الخاصة •

ذا المؤتمر يقدمون جزيل الشكر إلى دولة رئيس مجلـس          إن المشاركين في ه   
كما يتوجهون بالشكر والتقـدير     . الوزراء الأستاذ رفيق الحريري لرعايته هذا المؤتمر      

  .إلى المسئولين والهيئات الرسمية والمقامات الروحية لحضورهم

إن المشاركين في هذا المؤتمر يوجهون التهنئة إلى القيمين على إقامـة هـذا              
ؤتمر وإلى أمينه العام، وإلى اللجنة التنظيمية والجهاز الإداري على الجهود التـي             الم

بذلوها في سبيل نجاح عمل المؤتمرين، وحسن إقامة الوافدين من البلـدان الأجنبيـة              
كما يوجهون الشكر إلى إدارة قصر الأونيسكو على التسهيلات التي قدموها           . والعربية

  .لإقامة وإنجاح هذا المؤتمر

إن المشاركين في هذا المؤتمر ، بعد استماعهم إلى المواضيع التـي قـدمها              
المحاضرون في جميع محاور البحث، وإلى ما دار من نقاش حولها، يتوجهون بالشكر             
والتقدير إلى رؤساء الجلسات والمحاضرين، على كل ما أعطوه مـن بحـث وعلـم               

  :ومعرفة، ويرفعون التوصيات التالية
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ماناً منهم بأن في تبادل الخبرات، والتعـاون بـين مختلـف            إن المؤتمرين إي   -1 
الهيئات والاتحادات العلمية والمهنية الحرة، غنى فكري وغنى ثقافي، يتمنـون           
أن يبقى التعاون قائماً وفاعلاً بين الهيئات المنظمة لهذا المؤتمر وسائر الهيئات            

ي لخبراء المحاسبة   وبنوع خاص مع الاتحاد الدول    . والاتحادات العربية والدولية  
 برئاسة الأستاذ جـورج أبـو منـصور النقـابي           FIDEFالناطقين بالفرنسية   

العصامي الذي يتوجه إليه المؤتمرون بالتهنئة لتوليه رئاسة الاتحاد متمنين لـه            
  .النجاح والتوفيق في مهامه

إن المؤتمرين يقدرون بأن في كل مهنة حـرة رسـالة إنـسانية وإن تفاوتـت        -2
اييرها، يبقى الجامع المشترك بينهـا أخلاقيـة ممارسـة المهنـة            أنشطتها ومع 

وأخلاقية المهنيين المميزة في علمهم وعملهم وتفاعلهم، واحتـرامهم للقـوانين           
والأنظمة، ويتمنون التواصل والتعاون الدائم بين مختلف الهيئـات والنقابـات           

 في ذلك من العلمية والمهنية من أجل تحديث وتطوير الأنظمة وطرق العمل لما
  .نفع للمهنيين ومجتمعاتهم

إن المؤتمرين يتمنون على مجلس النقابة وسائر المهتمين بالشأن المهني، العمل            -3
على إقرار اعتماد المعايير المهنية، واستصدار التشريعات اللازمـة، والعمـل           
على تطبيقها ضمن برنامج متكامل قابل للتطور، يراعي خصوصيات المهنـة           

  .وافقها مع المعايير الدوليةمحلياً ومدى ت
أن المؤتمرين شعوراً منهم بأهمية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم           -4

في تنمية الاقتصاد المحلي والعالمي، يتمنون مراعاة أوضاع تلك المؤسـسات           
والعمل على وضع نظام محاسبي خاص بها، واعتماد معايير مراجعة تتناسب           

، كما يتمنون رفع هذه التوصية إلى الاتحـاد         مع حجم وحاجات تلك المؤسسات    
  .IFACالدولي لخبراء المحاسبة 

إن المؤتمرين يتمنون على مجلس النقابة وسائر المعنيين، الطلب من الجامعات            -5
ومعاهد التعليم تحديث المناهج وتوثيق الأبحاث والدراسات وتـأمين المراجـع           

ا يستجد حول المعايير    العلمية، من أجل وضع نظام تعليمي متطور، يتضمن م        
كما . الدولية للمحاسبة والمراجعة، مترافق مع تدريب مهني مستمر ومتواصل        

يتمنون توجيه التوصية إلى الاتحادات الدولية من أجل المساعدة وتـأمين مـا             
  .يلزم

في ظل الانفتاح العالمي، ومع تطور تقنية المعلومات، وتجاه متطلبات البنـك             -6
دولي، يوجه المؤتمرون نداء إلى جميع المهنيين للعمل        الدولي وصندوق النقد ال   
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على الانخراط في التحولات الحاصلة، واستيعاب تحديات النظم الجديدة، من           
أجل ممارسة جيدة للمهنة ومراقبتها، تتوافق ومواصفات المهام الحديثة، وتعزز          

النظير، مما يستدعي وضع الأنظمة اللازمة لمراجعة       . الثقة في التقارير المالية   
  .والعمل على تنفيذها ضمن مهلة زمنية تراعي قواعد التدريب المهني

إن المؤتمرين يوجهون نداءً إلى جميع العاملين في مهنـة المحاسـبة وتـدقيق          -7
الحسابات للعمل على مواكبة العولمة، والاستفادة من الانفتاح العـالمي، ومـن           

  .واعتماد أفضل النظم وأرقاهاالاتفاقات الدولية القادمة إلينا، لتعزيز المهنة 
أن المؤتمرين يتوجهون إلى المعنيين لحثهم على ضـرورة تحـديث مختلـف              -8

القوانين والأنظمة المتعلقة بالمهنة، لاسيما أحكـام قـانون التجـارة اللبنـاني             
ومختلف قوانين الضرائب والرسوم، بحيث تصبح أكثر ملاءمة مع المعـايير           

 توصية النقيب الدكتور اليافي في كتاب الافتتـاح         المهنية الدولية، لا سيما لجهة    
  :المتعلق بما يلي

تحصين خبير المحاسبة فيما يتعلق بأصول تعيينه ومدة مهمته وإفساح المجال             - أ
أمام أكبر عدد من المهنيين لمراجعة وتدقيق الشركات المرتبطة بهـا حقـوق    

  .الغير، وتلك المدرجة أسهمها في الأسواق المالية
كات تقديم كافة الافصاحات حول الوضع الإداري، وأية مخـاطر          إلزام الشر  - ب

ناتجة عن نشاطات مباشرة أو ناتجة عن شركات ذات علاقة، غير مدرجة في  
 .بياناتها المالية

أن المؤتمرين، إيماناً منهم بأهمية دور الهيئات المهنية فـي تفعيـل وتحـديث               -9
ن رفـع توصـية لتفعيـل دور        الأنظمة والمعايير المهنية محلياً وعالمياً، يتمنو     

  .الهيئات الممثلة لهم وإشراكها في كل ما يتعلق بتحديث الأنظمة والقوانين
أن المؤتمرين إذ يقدران أهمية التعاون مع الاتحادات والهيئات العربيـة فـي              -10

مجال مزاولة المهنة يتمنون على مجلس المنظمة العربية لخبـراء المحاسـبة            
أطر التعاون وتفعيلها بين مزاولي المهنـة فـي         القانونيين، العمل على وضع     

  .الدول العربية
إن المشاركين في هذا المؤتمر يثمنون الجهود التي يبذلها مجلس النقابة، لإقامة             -11

الندوات والمحاضرات وحلقات البحث والمؤتمرات، التي تعالج العديـد مـن           
تمرار في هذا   المواضيع التي تعني المهنة والمهنيين والمؤسسات، ويأملون الاس       

النهج وتطويره ليشمل التطلعات المهنية المستقبلية، لتبقي نقابة خبراء المحاسبة          
                                                                                   . المجازين في لبنان مركزاً علمياً ومهنياً جامعاً
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  عربي الدوليالمؤتمر العلمي ال
  حول

  "التعاون والاندماج المهني لمواآبة العولمة " 
  برعاية دولة رئيس مجلس الوزراء السيد رفيق الحريري

  
   بيروت –قصر الأونيسكو 

  2003) نيسان( إبريل 25، 24، 23أيام 
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  المؤتمر العلمي العربي الدولي 
  حول

  التعاون والاندماج المهني لمواكبة العولمة
   رئيس مجلس الوزراء السيد رفيق الحريريبرعاية دولة

   بيروت –قصر الأونيسكو 
  2003) نيسان( إبريل 25، 24، 23أيام 

  :وتناول المؤتمر المحاور الآتية

تطور الاستثمارات من خلال الـدمج والمـشاركة، وتنـاول فيـه              :المحور الأول
  :الموضوعات الآتية

• Mergers & Acquisitions: The Role of the Auditor 
  .التغطية العالمية من خلال الدمج والمشاركة •
  .الاستثمارات التوسعية •

التحديات التي تفرضها العولمة على كافة القطاعات، وتنـاول فيـه             :المحور الثاني
  :الموضوعات الآتية

  .قطاع الفنادق •
  .قطاع التعليم العالي والمناهج •
  .القطاع الصناعي •

العولمة على كافة القطاعات، وتنـاول فيـه        التحديات التي تفرضها      :المحور الثالث
  :الموضوعات الآتية

  .عولمة القانون من خلال الاتفاقيات التجارية الدولية •

• Impact of Globalization on Intellectual Property 
Law  

  .القطاع الإعلامي •

  :انفتاح السوق العالمي إلكترونياً، وتناول فيه الموضوعات الآتية  :المحور الرابع

  .تبارات أمان المعلومات في عمليات الدمج وإعادة الهيكلةاع •
  .التجارة الإلكترونية كإطار جديد للسوق المستهدف •

• The World-wide Outlook for ISO 17799/BS7799 
• Secure Connected Infrastructure 
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  : تبادل وتواصل الثقافات، وتناول فيه الموضوعات الآتية:المحور الخامس 

  .تعدد الثقافاتالتوعية حول  •

• Cross-border Post-merger Integration 
• Functional Overview of Biz Talk 

سبيل ولوج المستقبل، وتناول فيـه      ) حوكمة الإدارة (الإدارة الرشيدة   :المحور السادس 
  :الموضوعات الآتية

  .التعاون المتبادل بين الخبراء خطوة إلى الأمام •
  .بير المحاسبةالإدارة الرشيدة كدعامة لأعمال خ •

انعكاسات التواصل الاقتصادي على النمو، وتناول فيه الموضوعات          :المحور السابع
  :الآتية

  ).2(العولمة وانعكاسها على السياسة بعد باريس  •
  .السوق الأوروبي المشترك نموذج أو دعوة للاتحاد •
  .العمليات التجارية المكافئة والتنمية الاقتصادية •
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  الوزراء الأستاذ رفيق الحريريكلمة دولة رئيس مجلس  
  في افتتاح مؤتمر بعنوان

  "التعاون والاندماج المهني لمواكبة العولمة"

  أيها الحضور الكرام،

يسرني أن ألتقي مع هذه المجموعة المميزة من خبـراء المحاسـبة العـرب              
  .واللبنانيين في هذا المؤتمر الذي يعقد للمرة الثانية عشرة على التوالي في بيروت

  أيها الحضور الكرام،

أننا نجتمع اليوم وقد طرأت تطورات هامة دولية لم تؤدي فقط إلـى بـروز               
مؤشرات على نظام دولي جديد وإنما على بيئة اقتـصادية مختلفـة، ومعـالم نظـام                

فنحن مازلنا نعيش تـداعيات سـقوط       . اقتصادي وعلاقات اقتصادية في طور التشكيل     
شركات عالمية وكبيرة أخرى وقد أدى ذلـك إلـى          شركة إنرون وما تبعها من تهاون       

أزمة ثقة كبيرة في مدى مصداقية البيانات المالية المدققة وكشف عن مـدى قـصور               
  .الرقابة على أعمال مهنة تدقيق الحسابات

ونظراً لجسامة الخسائر التي نجمت عن تداعيات ذلك السقوط، فقد شـرعت            
 في عملية تقويم ناشطة تشمل إعادة النظر        السلطات الرقابية في عدد من الدول الغربية      

في مدى كفاية الإجراءات الرقابية على طرق وأساليب عمل مفوضي مراقبة الشركات            
وخاصة تلك المدرجة على البورصات العالمية وبهدف معالجة الوضع تمهيداً لتـرميم            

. لمحاسـبة ثقة المستثمر في صدقية وشفافية البيانات المالية المدققة وفي عمل خبراء ا           
وقامت دول باعتماد إجراءات رقابية مهمة مثل القانون الذي صـدر فـي الولايـات               

كما تدخلت المؤسسات الماليـة الدوليـة       . المتحدة الصيف الماضي لحماية المستثمرين    
لوضع معايير تحافظ على ثقة المستثمرين المحليين والدوليين بالبيانات المالية للـدول            

  .والشركات على حد سواء

في هذا المجال تجدر الإشارة على أنه قد تم اختيار لبنان من قبل البنك الدولي        
من ضمن عدة دول في العالم لاختبار نوعية معايير المحاسبة والتدقيق المعتمدة فيـه،              

  .وللوقوف على مدى تقيد المحاسبين والمدققين بتطبيقها

  أيها الحضور الكرام

 الغربية، أمر ضروري لأنه يؤدي إلى       إن مواكبة مستجدات المهنة في الدول     
معرفتنا بمسار الأمور واستباقاً لتأثيراتها وتداعياتها في بلداننا العربية، لكي نـستطيع            
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المشاركة والمواكبة من موقع القوة بدلاً من الاستمرار في الجري وراء التطـورات،             
  .والجمود في موقع المتلقي غير المبادر

مر مؤسسات خبراء المحاسـبة فـي مواكبـة         وعليه من أجل ذلك ولكي تست     
  :التقنيات والتطورات، أقترح أن يعالج مؤتمركم المواضيع التالية

مراجعة وتقييم التشريعات العائدة لممارسة مهنة مراقبة الحسابات   :  أولاً
  .والمحاسبة الخاصة بهدف تحديثها تماشياً مع التوجهات العالمية

لدمج مكاتب خبراء المحاسبة الصغيرة بهدف وضع التشريعات والحوافز   :  ثانيا
  .خلق المكاتب الوطنية الكبيرة القادرة على المنافسة مع المكاتب الدولية

تشجيع إيجاد مجموعة معايير محاسبة وتدقيق موحدة للعالم العربي تتماشى   :  ثالثاً
  .تماماً مع المعايير الدولية

وراً عربياً شاملاً من أجـل      إننا نرى أن تصورنا للانفتاح ينبغي أن يكون تص        
مصلحة كل بلد عربي، ومن أجل مصالحنا جميعاً، ولا ينبغي ولا يجوز أن يخالجنا أي 

فالعالم العربي فيه إمكانيات مالية كبيرة ولديه فـرص، واحتياجـات           . تخوف من ذلك  
ملحة للاستثمار، والمرجو بل والمطلوب هو الوصول إلى ملاءمة وتعاون وتنسيق بين            

  . العربية ولمصلحة الجميعالدول

  أيها السادة

  أيها الأخوة

إن أهمية المواضع التي سيعالجها مؤتمركم أنها تأتي عـشية تأهـب لبنـان              
لخصخصة بعض قطاعاته الإنتاجية مما يستوجب دقة وشفافية في البيانـات الماليـة             
 ويلقي بالمسئولية على عاتق شركات التدقيق والمحاسبة أمـام جمـوع المـستخدمين            

  .والحكومة

فقد اعتمد لبنان، وعلى مدى السنوات الثلاثة الماضية رزمة مـن الـسياسات           
والإجراءات الاقتصادية والمالية والإدارية التي رأينا أن الاستمرار فيها يؤدي خـلال            
سنوات معدودة إلى تحقيق إنجازات هامة في مسار الإصـلاح الاقتـصادي والمـالي          

إلى استعادة النمو المستدام الذي يستقيم معـه الوضـع          كما يؤدي   . المنشود في البلاد  
ويستطيع لبنان من خلاله تحقيق معالجة تدريجية وواقعية لمشاكل         . المالي والاقتصادي 

العجز والدين العام والنمو الاقتصادي والأوضاع الاجتماعية والمعيـشية للمـواطنين؛           
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 القطاعان الخاص والعام،    ويسهم في تعزيز مستويات الفعالية والإنتاجية في مؤسسات        
  .وبالتالي رفع مستوى التنافسية في الاقتصاد

 ما كان ممكناً له أن يعقد، فضلاً عن أن ينجح، لو لـم              2–إن مؤتمر باريس    
تكن الدولة اللبنانية سائرة وباستمرار في تنفيذ ما التزمت به مـن بـرامج إصـلاحية             

  .بنان واقتصادهعززت ثقة اللبنانيين، وثقة أشقائهم وأصدقائهم بل

لقد بدأت آثار سياسات وإجراءات الحكومـة الإصـلاحية بـسبب اسـتمرار        
التزامها بها، فضلاً عن نتائج المؤتمر المذكور، بالانعكاس إيجاباً على الوضعين المالي 

  .والاقتصادي، وعلى سوقي القطع والسندات الحكومية

عمل معاً لتكثيف العمـل     إنني إذ أتمنى النجاح لهذا المؤتمر القيم، أرجو أن ن         
والتعاون العربي المشترك بين بلداننا وفي القطاعين العام والخاص لما يـوفره هـذا              
التوجه من فرص مهمة للاستثمار، ولما لهذه الاستثمارات المنشودة مـن انعكاسـات             
إيجابية على نهضة أمتنا ورفع مستوى معيشة شعبنا، وتعزيز اقتصاد كـل الأقطـار              

  .العربية

 لكم وأتمنى لكم تقدماً مضطرداً في كل ما تقومون به وأن تبقى بيروت              شكراً
  .ويبقى لبنان داركم التي تجتمعون فيها دائماً لبناء مستقبل أفضل للعرب جميعاً
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  كلمة سعادة حاكم مصرف لبنان الأستاذ رياض سلامة 
  في افتتاح مؤتمر بعنوان

  "التعاون والاندماج المهني لمواكبة العولمة"

  رفيق الحريري،/ لة الرئيس الأستاذدو
  أصحاب المعالي والسعادة،

  سيداتي سادتي،

العولمة في جوهرها تعبير ذو مضمون مالي يرتكز على أهمية تلاشي الحدود  
الجغرافية أمام شتى أنواع العمليات المالية، وقد شجع عليها التطور التقني الهائل فـي              

السياسية التي دفعت إلى انتـشار أوسـع        مجالي المعلومات والاتصالات والتطورات     
لمبادئ السوق والاتجاهات الدولية الهادفة لتحرير التجارة الدوليـة مـن القيـود، وإن     

. العولمة وبصورة متزايدة تتناسب مع مواصفات الأعمال المصرفية ومؤسسات أخرى         
  .ومنذ انطلاقتها انقسم الناس ما بين مناصرين ومناهضين لها

فبفـضلها  .  يركزون على ما حققته من زيادة فرص التنمية        فمناصرو العولمة 
 10ارتفعت تدفقات الرساميل الخاصة إلى البلدان النامية من معـدل وسـطى قـدره               

 مليـار دولار العـام      170مليارات دولار سنوياً في أواسط السبعينات، إلى حـوالي          
اج وبالتالي زيـادة    وقد ساهمت هذه التدفقات في تحديث الوسائل الحديثة للإنت        . الفائت

الإنتاج والتصدير وخلق وظائف جديدة وبالتالي ساهمت في تعجيل النمو في البلـدان             
النامية ويشيرون إلى المفهوم الجديد للتنمية الذي جاءت به العولمة، إذ بات الاعتمـاد              
بسببها أقل على موقع البلد الجغرافي  وتمتعه بالموارد الطبيعية مما كان منذ عقد من               

زمن، وأصبح الازدهار الاقتصادي يعتمد بشكل اكبر على نوعية المناخ الاستثماري           ال
في البلد، ومهارات اليد العاملة، وقدرة المنتجين المحليين على الاستجابة بسرعة على            

  .الفرص في الأسواق العالمية

فقد أدى تـشابك    . بالمقابل يركز مناهضو العولمة على المخاطر التي أفرزتها       
المال وأسواق العملات إلى تزايد فرص انتقال العدوى ما بين الأسواق وإلـى             أسواق  

وباتت تطورات  . جعل السياسات النقدية بعض الأحيان رهينة التغيرات النقدية العالمية        
أسعار الصرف في الآجل القصير رهينة توجهات صفقات الأسـواق اليوميـة البـالغ     

 في غالبيتها لتسوية عمليات مضاربة ولـيس        قيمتها أكثر من تريليون دولار والتي تتم      
  .بالضرورة لتنفيذ عمليات تجارة دولية في السلع والخدمات
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أن المواكبة الصحيحة والسليمة للعولمة لا تكون بـالطبع بالتـسليم الكامـل       
لجميع إفرازات العولمة السلبية، ولا تكون أيضاً بالرفض المطلق لمرتكزات العولمـة            

والحل الوحيد هـو  . منافع أكيدة للعولمة، ومدعاة للانعزال والتهميش فهذا الأمر إنكار ل   
بتهيؤ واع ومدروس للانخراط المحصن في الاقتصاد العالمي يؤسس للاستفادة بأقصى           

  . ما يمكن من إيجابيات العولمة ويحفظ الاقتصاد الوطني من ضغوط سلبياتها

ية والمصرفية الواعية   وهذا بالحقيقة ما راعاه مصرف لبنان في مواكبته النقد        
للعولمة المالية، وهي مواكبة تهدف إلى تعزيز خصوصية مركز لبنان المـالي وتفيـد        

  .منها كافة المؤسسات الاقتصادية الوطنية

 على إرساء استقرار نقدي يقـوم علـى التعـاطي           1993فلقد عمل منذ عام     
فكانـت  . العالميبواقعية وبحكمة مع ظاهرة الدولرة بصفتها سمة من سمات الانفتاح           

من أموالهـا الخاصـة بـالعملات       % 60قراراته السماح للمصارف بالاحتفاظ بنسبة      
  .الأجنبية وتنظيم مقاصة الشيكات بالعملات الرائجة وإطلاق دولار بيروت

كما عزز مصرف لبنان وسائل انخراط المؤسسات المصرفية والمالية اللبنانية          
دائرة انفتاح هذه المؤسسات، ودعم الثقة الخارجية       بالعولمة المالية، بدعوته إلى توسيع      

  .بها وبعملياتها وتشجيعها على التعاطي بأدوات الهندسة المالية الحديثة

في هذا الإطار اقترح على السلطات المعنية مشروع القانون الذي صدر لاحقاً            
بقة من  وحرر ملكية الأسهم من قيد الجنسية كما حرر تداولها من أي قيد أو موافقة مس              

مـن  % 5مصرف لبنان إلا في حال تعدت ملكية شخص ما أو مجموعة ما نسبة الـ               
  .مجموع أسهم المصرف أو حقوق التصويت

وقد استحدث القانون أدوات جديدة في السوق اللبنـاني كالأسـهم التفـضيلية             
 ومنح مصرف لبنان صلاحية تنظيم اقتراض Stock Optionوحقوق الخيارات الـ 

وقد وفرت الاحكام القانونية والنظامية     . جب سندات دين بأية عملة كانت     المصارف بمو 
التي ترعى إصدار سندات الدين وشهادات الإيداع السبيل أمام المصارف لأن تكـون             
السباقة إقليمياً في الحصول على موارد أجنبية من الأسواق العالمية، استفاد منها كثيراً             

رف بموجب سندات دين وصدور تعمـيم مـن   الاقتصاد الوطني ونظم اقتراض المصا   
  .مصرف لبنان نظم إصدار شهادات الإيداع

من جهة أخرى، حرص مصرف لبنان على تدعيم الثقة بالقطاع المـصرفي            
ليقينه من أهمية هذه الثقة في جذب القطاع الخارجي للاستثمار في المصارف اللبنانية             
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قة تفيـد فـي تحـسين تـصنيف         وهذه الث . ومن خلالها في الاقتصاد الوطني عموماً      
مؤسسات التقييم الدولية للمصارف اللبنانية وتعزيز فرصها في المنافسة وفي تـصدير            
خدماتها فكان تشدده المباشر وغير المباشر في زيادة رساميل المصارف، ومطالبتـه            
المصارف بوضع أنظمة متعددة للرقابة الداخلية وسعيه الدؤوب لتطوير أنظمة التقنيات           

  .فية بما فيها وسائل الدفعالمصر

ومن تدابير مصرف لبنان في هذا المضمار مواكبته لعمليات الاندماج التـي            
 ومطالبته المـصارف بتحقيـق      1993 رخصة مصرفية منذ عام      25نجم عنها شطب    

وربطه السماح لها بالقيام بعدد مـن النـشاطات بتـوافر           % 12نسبة ملاءة مقدارها    
السياسات التي توازن بين توزيع الأرباح فـي القطـاع          رأسمال ملائم لديها وتشجيع     

والهدف من كل ذلك تحفيز قيام المؤسـسات        . المصرفي والتشجيع على الاستثمار فيه    
المصرفية الوطنية الكبيرة والمستوفية لشتى المعايير الدولية والمؤهلة لتصدير خدماتها          

لبنان قراراً بتشكيل لجنة    إقليمياً، وفي هذا الإطار أصدر مؤخراً سعادة حاكم مصرف          
للملاءة مشتركة من مصرف لبنان ولجنة الرقابة على المصارف وجمعية مـصارف            

 التي تعتمد أساليب اكثر تقنية وتعقيداً في قيـاس          2–لبنان لمتابعة توجهات لجنة بازل      
وهـذه الأخيـرة، أي     . المخاطر بما فيها المخاطر التشغيلية لتحديد كفاية راس المـال         

 التشغيلية، تشكل حالياً عنصراً مهماً من عناصر التقييم التي تعتد بها كبريات             المخاطر
مؤسسات التصنيف الدولية وقد أضافت مخاطر التشغيل كأحد العناصر الأساسية فـي            

  .تقيمها للمصارف

وكان سبق لمصرف لبنان أن طالب المصارف بوضع أنظمة متعددة لتـأمين            
نها أنظمة خاصة بمراقبة العمليات وقياس المخاطر إدارة سليمة للمؤسسات المصرفية م

ومتابعتها والتحكم بها ومعالجة التطبيقات المعلوماتية وتحقيق شـروط الأمـان فـي             
 مستقلة  إداريةكما طالب مصرف لبنان المصارف بإنشاء وحدات        . المعلومات والتوثيق 

ت المتخذة لا سيما لجهة     للرقابة الداخلية تكون مهمتها التأكد من كفاءة وفعالية الإجراءا        
. منع تبييض الأموال والمراجعة المستمرة لأنظمة الرقابة الداخلية للتحقق من فعاليتها          

وعلى وجود آلية تسمح بإطلاع مجلس الإدارة دورياً على الإجراءات الآنفـة الـذكر              
  .لتأمين إطلاعه المستمر على مجريات الأمور في المصرف

عزيز الدور الذي يقوم به لبنـان تاريخيـاً         أخيراً حرص مصرف لبنان على ت     
كمركز إقليمي للادخار والتسليف وإدارة الأموال وتقديم الخدمات الشخصية المميـزة،           
فكان إطلاقه للعمليات المالية المنفذة بمختلف الوسائل الإلكترونية على نحـو يـضمن             
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 من خلال شبكة سلامة هذه العمليات وسريتها وسرعة أعمال التسوية العائدة لها وذلك 
 SEBIL  )Secure Electronic Banking Information forأمـان مـصرفية  

Lebanon(كذلك .  تربط المصارف ومصرف لبنان من جهة والخارج من جهة أخرى
كان إيداعه السلطات، مشاريع قوانين تعكس الرغبة بمواكبة المستجد مـن العمليـات             

رارها كقانون تنظيم مهنـة الوسـاطة الماليـة         منها ما تم إق   . والتقنيات المالية الدولية  
وقانون العقود الائتمانية الذي يمكن للمصارف التأسيس عليه في ممارسة العديد مـن             
عمليات إدارة الأموال، بما فيها العمليات المالية الإسلامية، وبالتالي في إدارة مخاطر            

 بدلاً من فرق الفوائـد      تركيبة الموجودات المالية وتوسيع دائرة الربحية من العمولات       
خصوصاً في إطار العولمة، وأشدد على إن العولمة والتكنولوجيا أتاحت فرصة ذهبية            

  .للمصارف لزيادة إيراداتها من جراء تقديم خدمات نقدية ومالية متنوعة

إننا في مصرف لبنان نعتبر أننا في موقع متقدم وإيجـابي  فـي موضـوع                
ساتنا المصرفية والمالية الوطنية باتت تعتمد غالبيـة        التعاطي مع العولمة المالية فمؤس    

قواعـد  :  بها في الصناعة المصرفية العالمية وأهمها      المعمولأحكام القواعد والمعايير    
 IASCالمحاسبة الدولية فـي مجـال الإفـصاح والـشفافية الـصادرة عـن الــ                 

(International Accounting  Standards Committee)لـ  ومبادئ وتوصيات ا
FATF (Financial Action Task force)    في مجال مكافحـة تبيـيض الأمـوال 

 BIS (Bank forالملوثة ومبادئ وقواعد الرقابـة الوقائيـة الـصادرة عـن الــ      
International Settlement)  بالإضافة إلى قواعد ومعايير دولية متنوعة، منها مـا 

 أو )Lending to Related Parties(هو متعلق بالإقراض للأشـخاص المقـربين   
 Foreign Exchange( ومراكز القطع )Loans to one Borrower(لعميل واحد 
Exposure( وأنظمة ووسائل الدفع )Payment Systems( وحسن الإدارة )Good 

Corporate Governance(وغيرها ..  

يبقى على المؤسسات الاقتصادية الأخرى أن تسعى من جهتها إلى الالتـزام            
 بنشاطاتها، وإن تخلفها أو تقاعسها عن ذلك، سيزيد من كلفة           الخاصةايير العالمية   بالمع

حصولها على التمويل بعد سريان توجيهات بازل الجديـدة، لأن هـذه المؤسـسات،              
بواقعها الراهن، هي أقرب إلى التصنيف في دائرة المخاطر الغيـر المتدنيـة حـسب               

  .التوجيهات المذكورة
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في العولمة المالية ليس عملية ظرفية وشـكلية تتعلـق          أن الانخراط السليم     
 فقط، بل هو في حقيقته عملية إطلاق جهد ذاتـي           الانضمامبتلبية شروط ومستلزمات    

  .مستمر لتحسين مستوى ما يكسبه الوطن بجميع قطاعاته ومؤسساته من العولمة

عربية  أهمية المؤتمر الذي دعا إليه مشكوراً المنظمة ال        نرىمن هذا المنظار،    
لخبراء المحاسبين القانونيين، لأنه يطرح للنقاش عناوين ستفيد المناقشة فيها بلا ريب            
في حسن مواكبة القطاعات والمؤسسات اللبنانية ليس فقط لظاهرة العولمة الحديثة بـل   

  .2001لظاهرة الأقلمة المتأتية من التعثر المرحلي للعولمة بعد أحداث أيلول 



- 71 -  

  مر الأستاذ جورج المبيضكلمة أمين عام المؤت 
  في افتتاح مؤتمر بعنوان

  "التعاون والاندماج المهني لمواكبة العولمة"

نستهل كلمتنا هذه بتوجيه الشكر إلى دولة رئيس مجلس الوزراء الأستاذ رفيق            
  . الحريري ممثلاً بمعالي الوزير الأستاذ فؤاد السنيورة لرعايته هذا المؤتمر المهني

  اذ إيلي الفرزليدولة الرئيس الأست
  أصحاب المعالي والسعادة الوزراء والنواب

  سعادة حاكم مصرف لبنان ممثلاً بسعادة نائب الحاكم هاروتيون ساموئليان
  حضرة ممثل قائد الجيش

  حضرات السادة رؤساء أعضاء الوفود العربية والأجنبية
  حضرة النقيب الدكتور موفق اليافي
صور رئيس الاتحاد الـدولي لخبـراء المحاسـبة    حضرة النقيب الأستاذ جورج أبو من   

  .(FIDEF)الناطقين بالفرنسية 

  أيها الحفل الكريم، زميلاتي وزملائي

بسرور بالغ، يشرفني باسم المنظمة العربية لخبـراء المحاسـبة القـانونيين            
وبالتعاون مع نقابة خبراء المحاسبة المجازين في لبنان، أن افتـتح وإيـاكم المـؤتمر               

  ".التعاون والاندماج المهني لمواكبة العولمة: "دولي الثاني عشر بعنوانالعلمي ال

تمر الأوضاع الراهنة في البلاد بظروف دقيقة وتعترضها مشاكل وتحديات لا           
  .يستهان بها، لا سيما بسبب التعقيدات العالمية والإقليمية

لجارية إلا أنه رغم كل التحديات المأساوية المحيطة في المنطقة والمخططات ا         
لإحباطها اقتصادياً، وتهديم ثرواتها التاريخية ومواردها الطبيعية، وتحديـد قـدراتها           
العلمية والثقافية، أصر خبراء المحاسبة على القيام بواجباتهم والتضامن فيما بينهم لعقد            

ونعاهد الزملاء على زيادة الزخم والإصرار والتحدي للعمل على إحياء          . هذا المؤتمر 
  . المهنية وندوات البحث العلمية المقررة بشكل مستمرالمؤتمرات

وهنا لابد أن نشكر كبار المهنيين على تطبيق معايير المحاسبة الدولية في لبنان، لمـا               
لتطبيق هذه المعايير من انعكاس على توحيد المبادئ التي يعمل مـن خلالهـا كافـة                

طبيقها بظل العولمة وما آلت     المحاسبين في لبنان والعالم، ونشدد على العمل في سبيل ت         
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إليه مهنة خبراء المحاسبة من تقدم ورقي خاصة في الفترة التي تولى خلالها جاهـداً                
  .معالي الأستاذ فؤاد السنيورة مهامه في وزارة المالية، وذلك خدمة للاقتصاد الوطني

  أيها السادة،

قدرته يتغير المجتمع ويتطور، وبقدر ما يعمل كل فرد أو مجموعة ويمارس            
على الفعل والابتكار بقدر ما يسهم في تغيير سواه ويؤثر في مجال عمله، لذلك كـان                

  .التعاون والاندماج المهني في مواكبة العولمة

وعليه نعقد مؤتمرنا اليوم تحت هذا العنوان حيث ننظم فيه ثمانيـة محـاور              
 ـ          ن خـلال   وحلقة بحث مفتوحة وجلستين عامتين نناقش خلالها تطور الاستثمارات م

الدمج والمشاركة والتحديات التي تفرضها العولمة على كافة القطاعات وانفتاح السوق           
العالمي إلكترونياً وتجارب الاندماج المهني ومقوماته فـي العـالم العربـي وتبـادل              
وتواصل الثقافات والإدارة الرشيدة كـسبيل ولـوج المـستقبل وانعكـاس التواصـل              

م لهذه المواضـيع حـوالي أربـع وثلاثـون باحثـاً            الاقتصادي على النمو حيث يقد    
  .ومتخصصاً

  أيها السادة زملائي الأعزاء

ختاماً أتمنى لمؤتمرنا التوفيق والنجاح، وعليه أعلن افتتاح أعمـال المـؤتمر            
  .الدولي الثاني عشر، وفقكم االله وسدد خطاكم
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  كلمة أمين عام المنظمة العربية لخبراء المحاسبة القانونيين 
  براء المحاسبة المجازين في لبناننقيب خ

  الدكتور موفق اليافي
  في افتتاح مؤتمر بعنوان

  "التعاون والاندماج المهني لمواكبة العولمة"

  أيها الحفل الكريم
  زميلاتي زملائي

  أسعدتم أوقاتاً

لقد طلب العديد من الزملاء خلال الشهر المنصرم وخلال الأسابيع الماضـية            
 للعديد من الأسباب وأهمها الأحداث الجارية فـي العـراق           تأجيل عقد مؤتمرنا نظراً   

الشقيق إلا أننا ألينا على أنفسنا الاستمرار بالجهاد من خلال العلم والمعرفة وهو سلاح              
خبير المحاسبة في مواكبة التطور العلمي وفي مواجهة تحديات العولمة، لـذلك نعقـد              

  . يحمؤتمرنا اليوم وكلنا ثقة بأننا على الطريق الصح

لذلك يسعدني ويشرفني أن أرحب بكم جميعاً وأخص بهذا الترحيب الضيوف           
  . العرب الذين أصروا على حضور المؤتمر رغم كل الصعاب ورغم كل الظروف

  أيها السادة، 

تتصف الأعمال والمهن في الوطن العربي بهيمنة العامل الفـردي والعـائلي            
الذي يؤدي إلى ضعف نسبي في كيان       على أغلبها وغياب روح العمل الجماعي الأمر        

المؤسسات القائمة تجاه تحديات العولمة وإلى ضعف فـي شـفافية البيانـات الماليـة               
المستخرجة وأحيانا إلى انعدامها بسبب التحكم الفردي في إدارة العمل وإهمال معايير            

  . الضبط الداخلي في تأدية الأعمال

لمستثمرين الراغبين في توظيف    هذا ويؤدي ضعف القوانين الموجودة لحماية ا      
أموالهم إلى استنكاف هؤلاء عن الاستثمار لما قد يعتري هذه الاستثمارات من مخاطر             
الأمر الذي يزيد الحاجة إلى تطوير القوانين وابتداع الحلول وتطوير عمل المؤسسات            
المشرفة على أعمال الشركات كمؤسسات الرقابة على المـصارف وعلـى شـركات             

على الشركات المدرجة أسهمها في البورصة وتزداد الحاجة إلـى ضـرورة            التأمين و 
دعم مهنة خبراء المحاسبة لتمكينها من مواكبة التطورات الجارية عالمياً وهذا يكـون             
من خلال إصدار قانون تحصين الخبير كي يتمكن من ممارسة مهماته بكـل حريـة               



- 74 -  

متقدمة كما تـشكل الـضامن      خاصة وأن المهنة تشكل العمود الفقري للاقتصادات ال        
  .للحفاظ على شفافية البيانات المالية

  أيها السادة،

لقد تعرضت مهنة خبراء المحاسبة ولا تزال للعديد من المخاطر والتحـديات            
نظراً لحساسية التعامل مع الوحدات الاقتصادية خاصةً وان أغلبها يتضمن العديد مـن             

ن داخلها وأخرى مـن خارجهـا كمـا         الأحداث والعمليات التي تنتج عن معلومات م      
تعاظمت هذه المخاطر مع تطور الظروف المحيطة سواء كانت اقتصادية أو سياسـية             
أو قانونية أو تقنية أو حتى اجتماعية مما يجعل من هذه الوحدات الاقتصادية ظـواهر               
غير مستقرة يصعب السيطرة عليها أو إخضاعها لنماذج وأنماط محددة من الإجراءات            

  . اليبوالأس

من هنا يأتي موضوع التعاون والاندماج المهني كأسلوب طبيعي يمكن الخبير           
والمؤسسات المهنية من مواجهة هذا النمط المتزايد مـن التعقيـد نظـراً لاخـتلاف               
الشركات واختلاف متطلباتها ونظراً لعدم وجود قاعدة معيارية موحدة وبسيطة تسمح           

 بين الشركة والأخرى وفقاً لطبيعتهـا وللأسـباب         بإجراء التقييم وعليه يختلف التقييم    
الموجبة لإجراء التقييم عدا عن دخول العديد من العناصر والمفاهيم غير الاعتيادية في          
عملية إجراء التقييم إلى جانب صافي قيمة الأصول، إذ يـدخل مـثلاً تقيـيم الرؤيـة           

ت غير المادية لديها مع     الاقتصادية للشركة وقدراتها على الربح وتوزيعه وقيم الموجدا       
  . الأخذ بعين الاعتبار لتحليل التدفق النقدي الخاص بها

  : هذا ويشترط أن تشتمل كافة عناصر التقييم على المعايير الآتية

  . صلاحيتها للغرض المستهدف منها  :   المعيار الأول
  . قابليتها للتحقيق  :   المعيار الثاني
  . تها المجردةموضوعيتها، وحقيق  :   المعيار الثالث
  . قابليتها للقياس الكمي  :   المعيار الرابع

إن اعتماد المعايير المذكورة آنفا يؤدي إلى الحصول على معلومـات ماليـة             
  : ملائمة يمكن الوثوق قيها نظراً لحياديتها شرط

  . تكون قابلة لمقارنة  : أولاً
  .أن يعلن عنها في الوقت الملائم  : ثانياً
  . ابلة للفهم والاستيعابأن تكون ق  : ثالثاً

  . أن لا تتضمن أي معلومات مضللة  : رابعاً



- 75 -  

  أيها السادة،  

إن كل ما سلف يتطلب قيام كل من يرغب بتخطي هـذه المـصاعب إنـشاء                
مركز للأبحاث والتطوير الأمر الذي يعجز كل منا عن تحقيقه منفرداً بل أكاد أن أقول               

قررنا تحقيقه، ولكن دون هـذا الأمـر        إنه مجهود يحتاج إلى تضامن كل جهودنا إذا         
صعوبات كثيرة، لذلك علينا أن نعي ميزات التعاون والاندماج، رغم ما يكتنـف هـذا               
الأمر من صعوبات ناتجة عن البيئة التي تربينا فيها ورغم المفاهيم والعادات والتقاليد             

 أحدنا يرتاح   المتوارثة في مجتمعنا العربي ورغم الفطرة والغريزة الموجودة لدينا بأن         
أكثر إن لم يكن لديه من يحاسبه ورغم الميزة التي يشعر بها المرء فينا من سرعة في                 
التحرك وفي اتخاذ القرارات إن لم يكن لديه مرجعية أو مشاورة ملزمة له قبل اتخـاذ                

  .   أي قرار مهما كان صغيراً أو كبيراً

  أيها السادة،

كم ما قرأته منذ حوالي أسبوع فـي        اسمحوا لي قبل أن أختم كلمتي أن أقرأ ل        
إحدى الصحف اليومية المحلية عن مجتمع المجموعة حيث يشرح فيه كاتب المقال عن            
سمات المجتمع الياباني وكيف أنه متمحور حول المجموعة وربما على حساب الفردية            
أحياناً حيث يضيف أن الياباني لا يحب أن يميز نفسه عـن الآخـرين، بـل يجهـد                  

 وأحياناً تجتمع المجموعة ضد الفرد، كما هي الحال في بعـض المـدارس،              .للاندماج
وفـق  . حيث تستهدف أعداداً كبيرة من التلاميذ زميلاً واحداً أو أكثر وتسيء معاملته           

وينعكس غيـاب   . تفاقم هذه الظاهرة، يرفض بعض التلاميذ الذهاب إلى هذه المدرسة         
فاليابـاني، الـذي لا     . طريقة الأكل مثلاً  الفردية على جوانب كثيرة من المجتمع، منها        

هـذه هـي    . يحب التعبير عن ذوقه الخاص، يختار عادة وجبته من وجبات معروضة          
" المتجـر العملـي   "التي ينتقيها في محطة القطـار أو        " علبة الغذاء "الحال بالنسبة إلى    

وهذه هي الحال أيضاً في المطاعم، حيث يغلـب اختيـار         . بحسب مجسم عن محتواها   
لوجبة الجاهزة على الطلب الخاص وحتى لو كانت الوجبة الجاهزة المختـارة تـضم              ا

محتويات لا يحبها الفرد، فلن يطلب إبدالها لئلا يزعج النادل، بل يتركها جانبـاً فـي                
  .طبقه

هذا ولقد فشلت إحدى شركات الوجبات السريعة الأجنبية عندما انطلقت فـي            
وكثيراً مـا كـان المـواطن       . وفقاً لذوق كل زبون    شاليابان لأنها كانت تعد الساندويت    

وعـادت  . الياباني يرتبك عندما يطلب منه اختيار نوع الخبز، والمكونات، والخـضر          



- 76 -  

الشركة وغيرت نظامها، مقدمة عدداً محدوداً من الخيارات الجاهزة، مما سمح لهـا              
  .بالاستمرار في اليابان

  أيها السادة،

م كله يقدر الشعب الياباني ويقدر الإنجاز الذي        لقد أوردت هذا المثال لأن العال     
حققه بفضل المثابرة في بناء المجتمع الاقتصادي بعد الحرب العالمية الثانية التي خرج             

  .منها مدمراً بشكل شبه كامل

لذلك، أرى أن نعيد النظر بالأساليب التربوية والاجتماعية التي نعتمدها فـي            
نتهاج العمل الجماعي كي يتمكنوا من بنـاء مجتمـع          تربية أبنائنا بغية تشجيعهم على ا     

يستطيع أن يواجه المنافسة والتحدي وكذلك أرى أن نعيد النظر بتاريخ عملنا المهنـي              
ونبدأ التباحث والتشاور لإيجاد صيغ حديثة تفسح في المجال أمام مزيد مـن التعـاون              

  .العولمة ثانياًوالاندماج المهني لتحقيق مستقبل زاهر أولاً ولمواجهة تحديات 

  :وهنا يحضرني قول للشاعر أحمد شوقي يقول فيه

 ولا يمــضي لمختلفــين فتــق    فتــوق الملــك تحــدث ثــم تمــضي

ــون داراً   ــن مختلف ــصحت ونح ــم شــرق   ن ــي اله ــا ف ــن كلن  ولك

ــلاد  ــت بـ ــا إذا اختلفـ ــق    ويجمعنـ ــف ونط ــر مختل ــان غي  بي

  أيها السادة،

  .كم متمنياً للمؤتمر التوفيق والنجاحأختم كلمتي بشكركم مرة أخرى على حضور
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  البيان الختامي وتوصيات  
  مؤتمر

  "التعاون والاندماج المهني لمواكبة العولمة"
  

وفي نهاية المؤتمر وبعد تناول المواضيع التي طرحت وإلى الأبحـاث التـي             
دارت حولها والنقاش العلمي والموضوعي الهادئ يوجهـون الـشكر إلـى رؤسـاء              

  :حاضرين، ويرفعون التوصيات التاليةالجلسات والم
العمل على تعزيز الثقة المتبادلة بـين المـستثمرين والمهنيـين، ووضـع              -1

تشريعات تمنح الاستثمارات فرصة للنمو وللمـستثمرين حـوافز تـشجيعية           
لتنمية قدراتهم، والعمل على إلغاء الحواجز والمعوقات التي تحد مـن نمـو             

  .الاستثمار وتفصيله
حديث وتطوير أنظمة القطاعات المهنيةوسواها، لكي تتمكن من        العمل على ت   -2

 .مواكبة التطورات المحلية والإقليمية والدولية بما في ذلك مسار العولمة
تعديل وتطوير مناهج التعليم العالي والتقني، لتتلاءم مع متطلبات الانفتـاح            -3

ر قدر من   الاقتصادي العالمي، وبالتالي تتيح أمام الخريجين فرص العمل بأكب        
  .الكفاءة المهنية

تعزيز التواصل بين النقابات والهيئات المهنية ومعاهد التعليم والجامعات، من  -4
 .أجل تحصين الخريجين وتدريب الكوادر لتعزيز قدراتهم ومهاراتهم

العمل على وضع التشريعات اللازمة للإفـادة مـن الوسـائل الإلكترونيـة              -5
  .المعايير الملائمةالحديثة، ووضع أنظمة الأمان وتطبيق 

العمل على إزالة الفوارق والمعوقات التي تحد من التعاون والاندماج بـين             -6
المهنيين، لبنانياً وعربياً، والحث على إنشاء الهيئات المهنية الإقليمية، وذلك          
على غرار ما تم العمل به في هيئة المحاسبة والمراجعـة لـدول مجلـس               

  .التعاون لدول الخليج العربية
هيئة سوق المال على تطوير الضوابط المنظمة للشركات المساهمة التي  حث   -7

 .وأن تشكل في هذه الشركات لجان مراجعة. يتم تداول أسهمها في السوق
العمل على التنسيق المشترك بين نقابة خبراء المحاسبة المجازين في لبنـان             -8

اشـرة  وجمعية الصناعيين للقيام بدراسة مشتركة حول تحديد العناصـر المب         
وغير المباشرة للتكاليف الصناعية، وبما يمكن هذه الصناعات من المنافـسة           

 .الشريفة على المستويات المحلية والإقليمية والدولية
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العمل على خلق مراكز أبحاث ودراسات علمية مهنية، تكون فيما بينها نواة   -9 
 ـ            ة تعاون مشترك في الدول العربية، وتؤسس لتعاون تام مع الهيئـات المهني

والعمل على تعزيز المكتبات وتـأمين المراجـع فـي الجامعـات            . العالمية
 .والهيئات النقابية والمهنية

العمل على تكريس الانفتاح على مختلف الحضارات والثقافات والحفاظ على           -10
التراث والثروات الوطنية، وتعزيز الدور الريادي في المجـالات الفكريـة           

  .والعلمية والمهنية
يعات العائدة إلى ممارسة مهنة مراقبة الحسابات والمحاسـبة         مراجعة التشر  -11

الخاصة، وتقويمها بغية تحديثها تماشياً مع التوجهـات العالميـة، وتفعيـل            
 .التعاون بين القطاعين العام والخاص

تكريس مبدأ الشفافية والنزاهة كضرورة مطلقة من أجل ممارسة صـحيحة            -12
  .للمهنة

لتجارة، لا سيما المتعلقة منها بـالجمع بـين         العمل على تعديل أحكام قانون ا      -13
رئاسة مجلس الإدارة والإدارة العامة وإصدار تشريعات حديثة لحماية صغار  

 .المساهمين وتعزيز استقلالية القضاء
إصدار قوانين تنص على تطبيق مبدأ المداورة في التدقيق مرة كـل سـتة               -14

حلة الأولى على   سنوات والخضوع لمراجعة النظير، على أن تطبق في المر        
الشركات المدرجة أسهمها في البورصة والشركات المـصرفية وشـركات          

  .التأمين
إصدار قوانين تكرس تحصين مهنة خبير المحاسبة مع تعزيز فعاليـة دور             -15

 .الهيئات والسلطات الرقابية
الاستفادة من التجربة الأوروبية لإنتاج نظام اقتصادي عربي موحد والتركيز           -16

صلاح السياسي مع الإصلاح الاقتصادي في مجالات التكامل        على مواكبة الإ  
  .الاقتصادي العربي والسوق العربية المشتركة

  .تفعيل العلاقات مع لبنان وتنمية روح الانتماء الوطني والدعم الاستثماري -17
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  المؤتمر العلمي العربي الدولي
  حول

  "أثر الإدارة الرشيدة على تطوير الاستثمارات " 
  برعاية دولة رئيس مجلس الوزراء السيد رفقي الحريري

  
   بيروت –قصر الأونيسكو 

  2003) تشرين الأول( أكتوبر 23، 22، 21أيام 
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  المؤتمر العلمي العربي الدولي 
  حول

  "أثر الإدارة الرشيدة على تطوير الاستثمارات"
  برعاية دولة رئيس مجلس الوزراء السيد رفقي الحريري

   بيروت –و قصر الأونيسك
  2003) تشرين الأول( أكتوبر 23، 22، 21أيام 

  :وتناول المؤتمر المحاور الآتية

الإدارة الرشيدة والتحديات أمام مختلف قطاعات الاقتصاد الإنتاجية،          :المحور الأول
  :وتناول فيه الموضوعات الآتية

  .حوكمة الشركات في مصر بين القواعد والممارسات •
  فيدة للشركات؟هل الإدارة الرشيدة م •
  تحسين للقدرة التنافسية ودفع للنمو الاقتصادي: الإدارة الرشيدة •
  .تجربة الإدارة الرشيدة في المملكة الأردنية الهاشمية •

وتنـاول فيـه    : أي دور لها في نجاح الخصخـصة      : الإدارة الرشيدة   :المحور الثاني
  :الموضوعات الآتية

  .الإدارة الرشيدة وتسهيل عمليات الدمج •
  .التمثيل والرقابة: لس الإدارة في الشركاتمجا •
  .المؤسسات العامة وسياسة الخصخصة في لبنان والمنطقة •
  .تجربة الخصخصة في المملكة الأردنية الهاشمية •

الإدارة الرشيدة كمدخل لتنمية الاستثمارات، وتناول فيه الموضوعات   :المحور الثالث
  :الآتية

  . تدعيم الأسواق الماليةكيف تعمل مؤسسات التقييم الدولية على •

• Audit, Gouvernement d’Entreprise et Securite 
Financiere 

• It Securityودورها في البنية التحتية للأسواق .  
  .اعتماد معايير الجودة العالمية لتقوية الثقة •
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نقطة الانطـلاق نحـو ترشـيد الإدارة، وتنـاول فيـه            : المحاسبة  :المحور الرابع

  :الموضوعات الآتية

  .الإدارة الرشيدة وبناء الثقة •
  .مجالس الإدارة وأداء الشركات •
  .إعادة الثقة إلى البيانات المالية •
  .دور خبير المحاسبة الاستشاري في تطبيق الإدارة الرشيدة •

 الإدارة الرشيدة وتعزيز الثقة في الأسواق الماليـة، وتنـاول فيـه             :المحور الخامس 
  :الموضوعات الآتية

  .في مصادر التمويل، ومتطلبات النجاحخيارات الإدارة  •
  .حماية الملكية الفكرية •
  .نقطة الارتكاز في دفع الإدارة الرشيدة: الشفافية •
  .واقع الأسواق المالية في لبنان •

 دور الدولة في تشجيع وإطلاق مفهوم الإدارة الرشـيدة، وتناولـت            :المحور السادس 
  :الموضوعات الآتية

  .رفيالإدارة الرشيدة والقطاع المص •
  .دور الدولة الفاعل في تحكيم إدارة الشركات •
  .تحسين الإطار القانوني كمدخل إلى تطبيق الإدارة الرشيدة •
  .الإدارة الرشيدة ودورها في ترشيد الضريبة •
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  كلمة دولة رئيس مجلس الوزراء الأستاذ رفيق الحريري 
  ممثلاً بمعالي وزير التربية والتعليم العالي

  سمير الجسر/ الأستاذ
  في افتتاح مؤتمر بعنوان

  "أثر الإدارة الرشيدة على تطوير الاستثمارات"

  أيها الحضور الكرام

رفيق الحريري في   / يسرني أن أنوب عن دولة رئيس مجلس الوزراء الأستاذ        
وإذ نجتمـع   . اللقاء مع هذه المجموعة المميزة من خبراء المحاسبة العرب واللبنانيين         

ية لم تؤد فقط إلى بروز مؤشرات على نظـام دولـي   اليوم في ظل تطورات هامة دول     
ومعالم نظام اقتصادي وعلاقات اقتصادية  . جديد وإنما أيضاً على بيئة اقتصادية مختلفة      

فنحن مازلنا نعيش تداعيات سقوط شركة إنرون وما تبعهـا مـن            . في طور التشكيل  
في مدى صدقية وقد أدى ذلك إلى أزمة ثقة كبيرة . تهاوي شركات عالمية كبيرة أخرى

البيانات المالية المدققة وكشف عن مدى قصور الرقابة علـى أعمـال مهنـة تـدقيق             
وغنى عن البيان مدى تأثير ذلك على الاستثمار وعلى الإدارة فـي هـذا              . الحسابات

  .الشأن

ونظراً لجسامة الخسائر التي نجمت عن تداعيات ذلك السقوط، فقد شـرعت            
لدول الغربية في عملية تقويم ناشطة تشمل إعادة النظر         السلطات الرقابية في عدد من ا     

في مدى كفاية الإجراءات الرقابية على طرق وأساليب عمل مفوضي مراقبة الشركات            
وخاصة تلك المدرجة على البورصات العالمية، تمهيداً لترميم ثقة المستثمر في صدقية            

وقامـت دول باعتمـاد     . ةوشفافية البيانات المالية المدققة وفي عمل خبراء المحاسـب        
إجراءات رقابية مهمة مثل القانون الذي صدر في الولايات المتحدة الصيف الماضـي             

كما تدخلت المؤسسات المالية الدولية لوضع معايير تحافظ علـى          . لحماية المستثمرين 
  .ثقة المستثمرين المحليين والدوليين بالبيانات المالية للدول والشركات على حد سواء

ا المجال تجدر الإشارة إلى أنه قد تم اختيار لبنان من قبل البنك الدولي              في هذ 
من ضمن عدة دول في العالم لاختبار نوعية المحاسبة والتدقيق المعتمدة فيه، وللوقوف             

  .على مدى تقيد المحاسبين والمدققين بتطبيقها
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  أيها الحضور الكرام 

ر ضروري لأنه يؤدي إلى     إن مواكبة مستجدات المهنة في الدول الغربية، أم       
معرفتنا بمسار الأمور واستباقاً لتأثيراتها وتداعياتها في بلداننا العربية، لكي نـستطيع            
المشاركة والمواكبة من موقع القدرة بدلاً من الاستمرار في الجري وراء التطـورات،             

  .والجمود في موقع المتلقي غير المبادر

سـبة فـي مواكبـة التقنيـات        وعليه، ولكي تستمر مؤسسات خبـراء المحا      
  :والتطورات، أقترح أن يعالج مؤتمركم المواضيع التالية

  .أساليب الإدارة المتبعة في البلدان العربية مقارنةً بالتجارب العالمية  :  أولاً
  .موقع شركات ومكاتب المراقبة في العمليات الاستثمارية  :  ثانياً
العربي، ومدى تأثير الإدارة الرشيدة الطابع العام للاستثمارات في الوطن   :  ثالثاً

  .في تطويرها

  أيها السادة

  أيها الأخوة

لقد جرت الإشارة في قمة منظمة المؤتمر الإسلامي إلى ضعف الاستثمارات،           
وكانت هناك مقترحات وأفكارا من     . وضعف نسبة النمو في البلدان العربية والإسلامية      

سنوات الثلاث الماضـية رزمـة مـن        وقد اعتمد لبنان، وعلى مدى ال     . أجل التطوير 
السياسات والإجراءات الاقتصادية والمالية والإدارية التي رأينا أن الاسـتمرار فيهـا            
يؤدي خلال سنوات معدودة إلى تحقيق إنجازات هامة في مسار الإصلاح الاقتصادي            

عـه  والمالي المنشود في البلاد، كما يؤدي إلى استعادة النمو المستدام الذي يـستقيم م             
ويستطيع لبنان من خلاله تحقيق معالجة تدريجية وواقعية        . الوضع المالي والاقتصادي  

لمشاكل العجز والدين العام والنمو الاقتصادي والأوضـاع الاجتماعيـة والمعيـشية            
للمواطنين، كما يسهم في تعزيز مستوى الفعالية والإنتاجية في مؤسـسات القطاعـان             

  .توى التنافسية في الاقتصادالخاص والعام، وبالتالي رفع مس

لقد أدى البرنامج الإصلاحي في لبنان إلى عقـد مـؤتمر بـاريس والنتـائج               
ونحن متمسكون بالالتزامات والإصلاحات من أجـل مـستقبل         . الإيجابية الناجمة عنه  

اقتصادي أفضل ولابد من تحقيق تلك الإصلاحات من أجل النهوض والنمو وتـشجيع             
  .الاستثمار
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  ر الكرام،أيها الحضو 

إنني إذ أتمنى النجاح لهذا المؤتمر القيم، أرجو أن نعمل معاً لتكثيف التعـاون              
العربي المشترك بين بلداننا وفي القطاعين العام والخاص لما يوفره هذا التوجه مـن              
فرص مهمة للاستثمار، ولما لهذه الاستثمارات المنشودة من انعكاسات إيجابية علـى            

والإدارة . ى معيشة شعبنا، وتعزيز اقتصاد كل الأقطار العربية       نهضة أمتنا ورفع مستو   
الرشيدة التي تعني الكفاءة والشفافية والأفق الواسع والخلاق، هي نصف الطريق إلـى             

  .النجاح

أشكركم باسم دولة الرئيس وأتمنى لكم المزيد من التقدم في كل ما تقومون به، 
معون فيها دائماً لبناء مـستقبل أفـضل        وأن تبقى بيروت ويبقى لبنان داركم التي تجت       

  .للعرب جميعاً
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  كلمة أمين عام المؤتمر الأستاذ جميل جليلاتي 
  في افتتاح مؤتمر بعنوان

  "أثر الإدارة الرشيدة على تطوير الاستثمارات"
  

دولة رئيس مجلس الوزراء الأستاذ رفيق الحريري، راعي المـؤتمر ممـثلاً            
 التربية أصحاب المعالي والسعادة والسادة ممثلـي        بمعالي الأستاذ سمير الجسر وزير    

  الهيئات الرسمية والنقابية السادة ممثلي القيادات العسكرية والأمنية 

السادة رؤساء وأعضاء الهيئات المهنية العربية والأجنبية أيها الحفل الكـريم،           
  .زملائي الأعزاء

 الـذي تقيمـه     يسعدني أن أرحب بكم في المؤتمر العلمي الدولي الثالث عشر         
نقابة خبراء المحاسبة المجازين في لبنان بعنوان أثر الإدارة الرشـيدة علـى تطـوير              

كمـا  . الاستثمارات وذلك بالتعاون مع المنظمة العربية لخبراء المحاسـبة القـانونيين          
يسعدني أن أرحب بإخواني وزملائي من الأقطار العربية ومن الدول الأجنبية الصديقة            

  .للبنان

  لسادة،أيها ا

أن التطورات المتسارعة عالمياً وسلسلة الأحـداث الجاريـة علـى كبـرى             
الشركات العالمية قد وصفت قضية أسلوب ممارسة سلطة الإدارة على قمة اهتمامات            
كل من مجتمع الأعمال الدولي والهيئات والمنظمات العالمية، مـع مـا يتبعـه مـن                

  .وعلى خبراء المحاسبة خاصةانعكاسات اقتصادية مؤثرة على المجتمعات عامة 

أن هذا المؤتمر يهدف إلى إظهار مفاهيم الإدارة الرشيدة ودورها في تطـوير          
المؤسسات العامة والخاصة ومدى تأثيرها على تحسين المناخ الاقتصادي السليم فـي            
لبنان والمنطقة، وخلق جو من الثقة لدى المستثمرين والمساعدة على انعاش القطـاع             

ما يتوافق مع متطلبات الألف الثالث من تقدم التكنولوجيا إلـى سـهولة             الاستثماري ب 
الاتصالات وإلى العولمة الاقتصادية القادمة إلينا بخطوات ثابتة بغيـة تحـسين الأداء             

  .العام للشركات

من هنا تأتي أهمية الإدارة الرشيدة كي تلعب دورها وتصبح صمام الأمان في             
أداة قوية لجذب الاستثمارات الأجنبية، وقدرتها علـى        إعطاء المستثمرين الثقة، كما و    
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العمل في مناخ محلي ودولي تنافسي، مما يظهر لنا أن اعتماد مبادئ الإدارة الرشيدة               
  .وتطبيقها ليس مجرد وسيلة للبقاء اليوم، لكنه أيضا استراتيجية للازدهار

  أيها السادة،

 نخبـة مـن البـاحثين،       ينعقد هذا المؤتمر على مدى ثلاثة أيام، يحاضر فيه        
الاقتصاديين والمهنيين ذوي الاختصاص ويشترك فيه حوالي خمسمائة مهني يتطـرق           
إلى كافة المواضيع المتعلقة حول كيفية شرح وتطبيق قواعد الإدارة الرشيدة وتأثيراتها            
على كافة نواحي الاقتصاد من خلال ستة محاور رئيسية تتنـاول النـواحي التقنيـة               

لمهنية، الاقتصادية والاستثمارية، حتى يتم التمكن من الاستجابة لمتطلبات         والقانونية وا 
  .العولمة القادمة إلينا

  ختاماً

باسم النقيب وأعضاء مجلس النقابة، يسعدني أن أرحب بكم متمنياً لمؤتمرنـا            
  .التوفيق والنجاح، وعليه أعلن افتتاح أعمال المؤتمر، شاكراً حضوركم
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  ة العربية لخبراء المحاسبة القانونيين كلمة أمين عام المنظم 
  نقيب خبراء المحاسبة المجازين في لبنان

  الدكتور موفق اليافي
  في افتتاح مؤتمر بعنوان

  "دور الإدارة الرشيدة في تطوير الاستثمارات "

  زملائي الأعزاء

  أسعدتم أوقاتاً،

لعلمـي  أنه المؤتمر الثالث عشر الذي تعقده النقابة بهدف مواكبـة التطـور ا            
الجاري على المهنة عالمياً حيث يشارك بالدعوة للمؤتمر المنظمة العربيـة لخبـراء             

  .المحاسبة القانونيين

ويسرني في بداية المؤتمر أن أرحب بكم جميعاً وأخص بالترحيب المشاركين           
العرب الذين حضروا من المغرب والجزائر وتونس ومصر والـسعودية والإمـارات            

ر والبحرين والكويت والأردن وسوريا بالإضافة إلى فرنسا حيث         العربية المتحدة وقط  
يشكل هؤلاء بتواجدهم معنا اليوم ذخيرة تتيح لنا الاستفادة من دروس وتجارب بعضنا             

  .البعض لمواجهة تحديات المستقبل

  أيها السادة،

بعد أن  " دور الإدارة الرشيدة في تطوير الاستثمارات     "نفتتح معاً اليوم مؤتمر     
أو مـا هـو معـروف بـه         " الإدارة الرشيدة " الكثيرون عما نقصده في تعبير       تساءل

Corporate Governance   وما تم التوافق عليه في مصر بأنها حوكمـة الـشركات 
حيث يشكل اعتماد مبادئ الإدارة الرشيدة أو حوكمة الشركات القاعدة الأساسية لولوج            

ر الذي تلعبه منظمة تنميـة التعـاون        مستقبل اقتصادي واعد في كافة الدول، وفقاً للدو       
 في نشر مفاهيم الإدارة الرشيدة عالمياً مما يساعد علـى خلـق             OECDالاقتصادي  

الوعي لدى كافة الخبراء الماليين لتكريس تطبيق هذه المفاهيم الأمر الذي ينعكس على             
  .أداء هذه الشركات والمؤسسات وبالتالي على المجتمع الذي تعمل خلاله

طار مفاهيم الإدارة الرشيدة بمجموعة المبادئ التي تنظم العلاقة ما          ويتلخص إ 
بين مجلس الإدارة ممثلاً المساهمين ومدراء الشركة التنفيذيين ولجنة التدقيق المنبثقـة            
عن مجلس الإدارة ووحدة التدقيق الداخلي، وأخيراً وليس أخـراً مـدقق الحـسابات              

  :المستقل حيث يهدف هذا الإطار إلى الآتي
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  .الحفاظ على حقوق المساهمين بما فيهم حقوق الأقلية  :  أولا 
  .الحفاظ على حقوق كافة الأطراف المتعاملة بما فيها الدولة  :  ثانياً
  .تكريس الإفصاح كمبدأ ملزم للشركات  :  ثالثاً

  .اعتماد التوازن بين الصلاحيات والمسئوليات  :  رابعاً

طار وأغلب الشركات العاملة فـي      وهنا قد يتساءل أحدنا وما حاجتنا لهذا الإ       
لبنان والعالم العربي شركات عائلية ناجحة اعتمدت على المبادرة الذاتية الفردية وعلى            

  كفاح المؤسس في سبيل قيام المنشأة؟

  وهنا أجيب وماذا حل بأغلب هذه الشركات بعد ذهاب المؤسس؟

  سس؟ألم نشاهد ماذا حل بأغلب هذه الشركات العملاقة بعد ذهاب المؤ

ألم يخطر ببال أحدنا أن يقارن بين الشركات العائلية التي تأسست في الغرب             
في بداية القرن الماضي من مؤسس واحد وأصبحت اليوم تضم في ملكية أسهمها مئات 
الآلاف من المساهمين الذين يعرف كل منهم حقوقه إلى حد كبيـر وبـين الـشركات                

ل القرن الماضي وكيف تمت تصفية أغلب       العائلية التي تأسست في عالمنا العربي خلا      
  هذه الشركات؟

بل ألم يتساءل أحدنا عن سبب اسـتنكاف رؤوس الأمـوال الأجنبيـة عـن               
الاستثمار في أسواقنا المالية وعلى الأخص في الشركات المدرجة أسهمها فـي هـذه              

  الأسواق إلا بنسبة خجولة؟

طار لتسهيل قيام الشركات    الحقيقة أننا اليوم أحوج إلى اعتماد وتكريس هذا الإ        
  %.49الأقلية ولـو كانـت % 51والمؤسسات التي لا تحكم فيها الأكثرية ولو كانت 

بل أننا اليوم أحوج إلى اعتماد وتكريس هذا الإطار والعالم كله ومن ضـمنه              
العالم العربي يتجه إلى خصخصة القطاع العام وبيعه إلى القطاع الخاص دون اعتماد             

دارة قبل خصخصة الملكية، وهو مبـدأ يمكننـا مـن تقيـيم هـذه               مبدأ خصخصة الإ  
المؤسسات وفقاً لنسبة صافي العائد الحقيقي المتوقع منها بعد فصلها عـن التـدخلات              
السياسية وبعد إزالة كل المعوقات ورفع كفاءة وفعالية الإدارة والعـاملين فـي هـذه               

  .المؤسسات

سات العامة يشكل مدخلاً أساسياً     أن تطبيق مبادئ الإدارة الرشيدة على المؤس      
لتنمية وتطوير عمل هذه المؤسسات بل أكاد أن أقول أنه الأساس الأول الذي سيستحيل              
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من دونه تطوير هذه المؤسسات وتقييمها على أسس سليمة تمكننا من طرحها في يوم               
  .من الأيام لعملية الخصخصة بسعر عادل نحافظ فيه على قيمتها الحقيقية

ع إلى القول أن الحل ليس حلاً سحرياً بتطبيق هذه المبادئ فقط بل             وهنا أسار 
يترافق هذا الحل مع إيجاد بيئة مناسبة سواء من الناحية السياسية، أو الاقتـصادية أو               
القضائية أو الاجتماعية أو التربوية وحتى الثقافية، ذلك أن الشركات والمؤسسات هي            

يومي مستمر، حيث تتأثر هـذه الـشركات        جزء من هذا المجتمع الذي يتفاعل بشكل        
والمؤسسات بالتدخلات والضغوط التي تمارس عليها من أصحاب النفوذ وتتأثر أيضاً           

  .بالبيئة التي تعمل فيها
  :هذا وتشكل مبادئ الإدارة الرشيدة الأسس التي تمكن الشركات من تحقيق الآتي

  .الاستحصال على تمويل من قنوات غير تقليدية  :  أولاً
تسهيل دمج الشركات لمواجهة المنافسة الناتجة عـن العولمـة وانفتـاح              :  نياًثا

  .الأسواق
  .تمكين هذه الشركات من طرح أسهمها في الأسواق المالية  :  ثالثاً

  .ضمان عدم سيطرة أكثرية المساهمين على أقلية المساهمين  :  رابعاً
  .قيق مصالح ذاتيةضمان فعالية المدراء التنفيذيين وابتعادهم عن تح  :  خامساً
  .ضمان حقوق كافة الأطراف المتعاملة مع هذه الشركات  :  سادساً

من هنا كانت الدعوة لهذا المؤتمر بغية الوقوف على ما هية هـذه المبـادئ               
وعلى الأسباب الملزمة للاستفادة منها وعلى التحديات التي تواجـه تطبيقهـا وعلـى              

  :الأخص التحديات الآتية

حاب المصالح الخاصة لأي ترشـيد لمفـاهيم الإدارة بغيـة           معارضة أص   :  أولاً
  .الحفاظ على مكتسباتهم في المؤسسات العامة

معارضة أصحاب النفوذ في الشركات العائلية، التي تضم أكثرية وأقلية   :  ثانياً
  .بين المساهمين، لمبدأ الفصل بين الملكية والإدارة

ومات وعدم الالتزام جدياً بمعالجة     انخفاض مستوى الشفافية في نشر المعل       :  ثالثاً
  .الفساد المستشري

عدم وجود وعي كاف لمفاعيل تطبيق هذه المبادئ وانعكاسه الإيجابي على             :  رابعاً
  .تطوير الأداء في المؤسسات والشركات

  :الافتقار إلى بنية قانونية متكاملة لتحقيق الآتي  :  خامساً
  .حماية صغار المساهمين •
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  .ردع تضارب المصالح • 
  .تحقيق نظام قضائي عادل •
فرض الفصل بين الملكية والإدارة في الشركات العمومية والمؤسسات          •

  .PICالتي ترعى مصالح وثروات المستثمرين 
  .تعزيز فعالية دور الهيئات والسلطات الرقابية •
  .تحصين خبير المحاسبة •

  أيها السادة،

 مبـادئ الإدارة    اكتفي بهذا القدر من الحديث عن مزايا الاستفادة من تطبيـق          
الرشيدة مؤكداً عليها كلها وخاصة على أهمية تحصين دور خبير المحاسبة الذي يشكل             
الحصن الحصين لحماية الاستثمارات وللدفاع عن المستثمرين وأصحاب المصالح دون          
تمييز مذكراً بمشروع القانون الذي لازلنا ننتظر أن يفرج عنه لإحالته إلـى مجلـس               

 الذي تحدثت فيه معكم في مؤتمرنا الماضي ألا أنه للأسف لازال            الوزراء وهو الأمر  
  .مجمداً رغم المراجعات المتكررة بشكل شبه يومي

لقد كنت أتمنى أن أزف لكم اليوم خبراً سعيداً عن هذا الأمر لكننا تعودنا على               
 الصراحة فيما بيننا، لذلك أؤكد لكم من هذا المنبر أن تحصين خبير المحاسبة ليس منة              

من أحد ولكنه ضرورة لولوج مستقبل اقتصادي واعد، وعليه أطالـب دولـة رئـيس               
 سمير الجسر تسريع إحالة مشروع القانون هـذا         الأستاذمجلس الوزراء ممثلاً بمعالي     

  .إحقاقاً للحق

للبحـر  "وهنا يحضرني قول للفيلسوف اللبناني جبران خليل جبران يقول فيه           
من صيف وشتاء أما الحق فلا يحول ولا يـزول          مد وجزر، وللقمر نقص وكمال وللز     

  ".ولا يتغير

  ختاماً،

أؤكد لكم أننا في النقابة مصممون على متابعة حقنا الطبيعي فـي تحـصين              
أنفسنا وفي تحقيق تعاضد متكامل كما أننا مصممون على مواكبة التطور العلمي عالمياً 

  .وعلى تعزيز دورنا في بناء اقتصاد واعد

  . مرة أخرى متمنياً للمؤتمر التوفيق والنجاحأعود وارحب بكم
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  البيان الختامي وتوصيات  
  مؤتمر 

  "دور الإدارة الرشيدة في تطوير الاستثمارات "

في ختام المؤتمر وبعد سماح المشاركين إلى المواضيع التي طرحت، وإلـى            
ى الأبحاث التي دارت حولها، والنقاش العلمي والموضوعي الهادئ يوجهون الشكر إل          

  :رؤساء الجلسات والمحاضرين، ويرفعون التوصيات التالية

 :تحديث القوانين المتعلقة بالمنشآت لجهة وضع ضوابط إدارية ورقابية تضمن -1
الحفاظ على حقوق المساهمين بما فيهم حقوق الأقليـة والتأكيـد علـى               -أ

  .المساواة في التعامل مع كافة المساهمين
  .ردع تضارب المصالح  -ب
  . نظام قضائي عادلتحقيق  -ج
فرض الفصل بين الملكية والإدارة في الشركات العمومية والمؤسسات           -د

  .PICالتي ترعى مصالح وثروات المستثمرين 
  .تعزيز فعالية دور الهيئات والسلطات الرقابية   -هـ

  .تطبيق مبادئ النزاهة والمساءلة والمسئولية والشفافية للإدارة الرشيدة  -و
دارة الرشيدة على كافة المؤسسات العامة التابعة أو المملوكـة          تطبيق مبادئ الإ   -2

من الدولة واعتماد مبدأ خصخصة الإدارة قبل خصخصة الملكية في القطـاع            
  .العام لتحريرها من التدخلات السياسية

وضع التشريعات اللازمة لتعزيز الإفادة من اسـتخدام الوسـائل الإلكترونيـة             -3
  .طبيق معايير الجودة والملاءمةالحديثة ووضع أنظمة الأمان وت

الحث على اعتماد وتطبيق مبادئ الإدارة الرشيدة في لبنان والـدول العربيـة              -4
تفعيلاً للأنظمة الإدارية والمالية داخل المنشآت وفقاً لتوصيات منظمة التعـاون           

  .OECDالاقتصادي والتنمية 
 ـ              -5 شفافية تعزيز تطبيق معايير المحاسـبة والتـدقيق الدوليـة بمـا يـضمن ال

 .والإفصاحات كضرورة مطلقة لممارسة صحيحة للمهنة
 .إقرار قانون حصانة خبير المحاسبة مع تعزيز دور الهيئات والسلطات الرقابية -6
العمل على تجهيز إدارات الدولة والمنشآت الخاصة بأعلى ما توصـلت إليـه              -7

  .ام العولمةالنظم العالمية تعميقاً للثقة بالقطاعات الإنتاجية المحلية في ظل نظ
 .العمل على تنظيم ندوات علمية وورش عمل لترويج مفاهيم الإدارة الرشيدة -8
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 Take Overتطوير سوق الرقابة على الشركات المتعلقة بقوانين الـسيطرة   -9 
 . تطبيقاً للمعايير الدوليةAcquisitionوالتملك 

جـه  تفعيل دور خبير المحاسبة المجاز للقيام بدوره كاستشاري عن طريق التو           -10
  .إلى مزيد من التخصصية في الخدمات

حث الشركات والمؤسسات المدرجة في الأسواق المالية على الالتزام الكامـل            -11
 .بالشفافية لزيادة الثقة في البيانات المالية

نوصي لرفع مستوى ممارسة مهنة خبير المحاسبة المجاز بالتوجه نحو المزيد            -12
ية فيما بينهم للتمكن من مواجهـة   من التجمعات المهنية وتأسيس الشركات المدن     
  .العولمة وانفتاح الأسواق التجارية والخدماتية

نوصي شركات الأموال العائلية بأن تتحسس مسئولياتها أمام تحديات العـصر            -13
 .والعولمة لترتقي من مرحلة العمل الفردي إلى الممارسة المؤسساتية

  . المنافسةالتأكيد على أهمية إصدار قوانين تمنع الاحتكار وتؤمن -14
 Mergers andاستصدار قوانين تشجع اندماج شـركات القطـاع الخـاص     -15

Acquisition.  
الحث على المراجعة الداخلية لتأكيد فعالية وكفاية أنظمـة الرقابـة الداخليـة              -16

  .والتأكيد على قيام لجان المراجعة بأداء المهام الموكولة إليها
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  يالمؤتمر العلمي العربي الدول
  حول

رجال الأعمال وخبراء المحاسبة، شراآة فاعلة في تنمية "
  "الاستثمارات

  برعاية جلالة الملك محمد الخامس
  

   المملكة المغربية–مدينة طنجة 
  2003) كانون الأول( ديسمبر 6، 5، 4أيام 
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  المؤتمر العلمي العربي الدولي 
  حول

  "ية الاستثماراترجال الأعمال وخبراء المحاسبة، شراكة فاعلة في تنم"
  برعاية جلالة الملك محمد الخامس

   المملكة المغربية–مدينة طنجة 
  2003) كانون الأول( ديسمبر 6، 5، 4أيام 

  :تناول المؤتمر المحاور الآتية

  .المناخ العام لتشجيع الاستثمارات  :المحور الأول

ر خبيـر   قوانين وإجراءات تشجيع الاستثمارات، وتنـاول فيـه دو          :المحور الثاني
  .المحاسبة في إعطاء الثقة

  :ورشة عمل، وتناول فيها الآتي  :المحور الثالث

  الاستثمارات •
  الخبير ودوره •
  المستثمر والتحديات •
  الإفصاح عن المعلومات  •

  .توصيات المؤتمر  :المحور الرابع
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  كلمة أمين عام المنظمة العربية لخبراء المحاسبة القانونيين 
  زين في لبناننقيب خبراء المحاسبة المجا

  الدكتور موفق اليافي
  في افتتاح مؤتمر بعنوان

  "رجال الأعمال وخبراء المحاسبة، شراكة فاعلة في تنمية الاستثمارات"

  أيها السادة الزملاء،

لقد أصريت على الحضور رغم الظروف القاسية التي مـرت علـي خـلال              
ي خططنا له منذ أكثـر      الأسبوع المنصرم ولمشاركة في هذا المؤتمر العلمي الهام الذ        

من سنة مع وفد ينتمي إلى العديد من الأقطار العربية والتي جاءت للاستفادة وللإفـادة      
من هذا المؤتمر المهني حيث قدم هؤلاء من السعودية والإمـارات والأردن ولبنـان              

  .وفلسطين ومصر إلى جانب تونس والجزائر

لمنظمة العربية المشاركين   كذلك يهمني أن أنقل إليكم تحيات زملائكم أعضاء ا        
  .معكم اليوم والزملاء الذين تخلفوا عن المشاركة لظروف قاهرة

  أيها الزملاء،

تغمرني سعادة لا توصف وأنا أقف بينكم لأنني لـن أنـسى الحفـاوة التـي                
 إلى رحاب هذا الوطن في المرة الأولى فـي          ءاستقبلتموني بها منذ اليوم الأول لمجي     

أبان انعقاد مؤتمر الهيئة في مراكش والعاطفة التي أظهرها لي           1998يناير من العام    
الزملاء في ذلك المؤتمر أو في المؤتمر الذي انعقد بعده في مدينة فاس في نهاية العام                

 أم في الدورة التدريبية التي نظمتها المنظمة في سبتمبر من العام الماضي لذلك              1999
مة الكبير الذي نكنه إلى الزملاء فـي المغـرب          لابد من الإشارة إلى تقدير الأمانة العا      

لجهة تعاطفهم مع باقي الزملاء من أرجاء الوطن العربي واندفاعهم في سبيل نـصرة              
كل القضايا التي تدعم وحدتنا كمهنيين عرب وانخراطهم في الانتساب إلـى المنظمـة       

  .2000العربية بعد تأسيسها في إبريل من عام 

لطويل القصير، الطويل على حياة الفرد والقصير في        واليوم بعد هذا المشوار ا    
حياة الشعوب والمهن الرائدة، بعد ثلاث سنوات ونيف من تأسيس الاتحاد نجتمع سوياً             
في طنجة في المغرب كما اجتمعنا بالأمس القريب في بيروت وقبلها بأيام فـي شـرم                

 فـي محاولـة منـا       الشيخ وقبلها في تونس وقبلها في الدار البيضاء وقبلها في دمشق          
لتحقيق حلم متواضع، لأننا لازلنا في مرحلة تحقيق الالتقاء بشكل دوري مع بعـضنا              

  .كمهنيين عرب، بعيداً عن السياسة التي ما دخلت يوماً شيئاً إلا وفرقته وأضعفته
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نلتقي مع بعضنا لتبادل الآراء والأفكار والتجارب في سبيل رفـع مـستوى              
تصاص بتطور على الصعيد العـالمي بـسرعة كبيـرة          ممارسة مهنة كل منا، فالاخ    

وخطواتنا كاتحاد في سبيل مواكبة هذا التطور مازالت دون مستوى الطموح إلا أننـا              
، ونحن سـائرون علـى الـدرب        "من سار على الدرب وصل    "نؤمن بالحكمة القائمة    

  .الصحيح بإذن االله

  أيها السادة،

قة الواجب اعتمادهـا وتنقيتهـا      سيلقي مؤتمرنا اليوم الضوء على أهمية العلا      
وتثبيتها بين المستثمر والخبير كركيزة لتنمية الاستثمارات وبناء الأسواق المالية مشكلة     
بذلك إطاراً ثابتاً تفيد منه اقتصادات مجتمعاتنا وشركاتنا ومؤسـساتنا للخـروج مـن              

 اسـتقبال   الإطار الضيق الذي نعمل من خلاله إلى إطار مالي معولم يفتح المجال أمام            
  .استثمارات دولية تفيدنا في عملية التوسع والتحرير المستمر للأسواق

ومن هنا أشدد على ضرورة تنمية التواصل بين الخبراء والهيئـات المهنيـة             
العربية وتقوية الروابط المهنية بين هذه الهيئات ولنا في تجربة إنـشاء مجلـس إدارة               

 الذي يعملون من خلاله والأهـداف التـي         لخبراء المحاسبة في دول التعاون والإطار     
يرغبون بتحقيقها مثالاً مهماً على ذلك كما أن الخطوة التي خطتها الهيئات المهنية في              
دول المغرب العربي لتنمية التعاون وعليه فيما بينها هي خطوة رائدة لتحقيـق هـذا               

  .الأمر أيضاً

  :لى النقاط الآتيةيهدف هذا التعاون إلى بناء الثقة والذي يمكن ترجمته إ
الثقة في التعاملات المتبادلة وتطوير عملية التبادل الثابت للمعرفة بين المؤسسات            -1

  .المهنية بشكل عام والمستثمرين بشكل خاص
 .تقوية ثقة الأسواق المالية في المعلومات الصادرة عن أعضاء هيئاتنا المهنية -2
لتي تزعزعت نتيجة مسلسل انهيار     إعادة بناء الثقة في البيانات المالية وهي الثقة ا         -3

  .الشركات الأخير

  أيها السادة،

إن تفعيل عملية الشراكة بين خبراء المحاسبة ورجال الأعمال تـصح عـن             
طريق واحد وهو مصداقية وشفافية بياناتنا المالية، ويأتي دور خبير المحاسـبة فـي              

مر من فهمهـا    ترجمة وضع أداء الشركات إلى أرقام موجزة ومختصرة، تمكن المستث         
بسهولة واعتمادها بثبات لوضع استراتيجيته الاستثمارية المستقبلية والتي يتم عبرهـا           

  .ضخ الأموال اللازمة نحو الأسواق
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إن غياب هذا العنصر يمنع أي مستثمر عن الأقدام في عمليـة الاسـتثمار               
مناقـشة  ويمنع الشركات عن متابعة أعمالها التوسعية اللازمة لمواكبة التطـورات وال          

  .الجارية عالمياً

  أيها السادة،

تتابع المنظمة العربية الأعمال التي تقوم بها الهيئات المهنية العربية ويعتـز            
بكل إضافة تضيفها أي هيئة مهنية على صعيد الممارسة العملية، وتقف باعتزاز كبير             

لعربـي  أمام الإنجازات والأعمال التي تقوم بها هيئة خبراء المحاسبة في المغـرب ا            
الديناميكية التي تتحرك من خلالها إدارة الهيئة في مواكبة التطورات وتعميق المفاهيم            

  .العلمية وتزويد أعضاءها بها

تيجاني زاهيـري   / إن الإنجازات التي تكلم عنها حضرة رئيس الهيئة الأستاذ        
لهي موضع فخر كبير لنا وسنعمل على تعميم الفائدة منها للخبـراء العـرب ولكافـة                

  .الهيئات المهنية العربية المواكبة للاتحاد

من هنا لابد من التأكيد على الدور المناط بكافة الحكومات العربيـة الراغبـة      
بالاستفادة من تجارب الغرب الذي سبقنا في عملية التطور إذ يعتمد هذا الغرب علـى               

 ـ            ي مـن قـوة     تنظيم ودعم مهنة خبير المحاسبة لإدراكه التام أن قوة الهيئة المهنية ه
الاقتصاد والعكس صحيح إذ لم يشهد العالم الغربي تطوراً واضحاً في اقتصاده، خاصة      

، إلا بعد تنظيم الهيئة المهنيـة       1932في الولايات المتحدة بعد انهيار الأسواق في عام         
لخبراء المحاسبة، كما أن البنك الدولي يعمل من خلال اتصاله مع كافة الدول العربية              

 وهـو مـا سـمعت       ROSCامية في سبيل دعم المهنة من خلال مشروع         والدول الن 
الرئيس تيجاني يذكره في كلمته، من هنا على المسئولين في الحكومـات العربيـة أن               
يتحسسوا أهمية تحصين المهنة والمهنيين ودعمها في إفساحاً في المجال أمام انفتـاح             

  .اقتصاد بلدانهم مع العالم

ن الحصانة يؤديان حكماً إلى زيادة الـشفافية فـي          إن تحقيق هذا الدعم وتأمي    
  .الأرقام وهي الركيزة التي نعتمدها في تطوير الأسواق

لقد تبين للغرب أن المهن التي تتعلق بممارسة وتقديم الخدمات المالية العامـة         
ظلت تعمل دون أي إطار ملزم في حين بقيت مهنة خبير المحاسبة هي المهنة التـي                

مهنة الوحيدة التي تحمل في طياتها عناصر ضبطها والرقابـة عليهـا            تكاد أن تكون ال   
يه أي مـستثمر راغـب      لوعناصر تطويرها وبقيت هي الحصن الحصين الذي يلجأ إ        

بالاستثمار للحصول على رأي مستقل سواء للبدء بالمشروع من خلال دراسة جـدوى             
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ي مشروع معـروض    أم من خلال الاستثمار في إعادة هيكلة المشاريع أم في تقييم أ            
للتوسع أو البيع أم لمجرد التفكير في وضع أي خطة استثمارية مستقبلية بالإضافة إلى              

  .التحقيق من صحة وعدالة البيانات المالية وهو الدور التقليدي المناط بالخبير

لقد أصبح التعاون المهني على الصعيد العربي ضرورة ملحة لتحقيق مصالح           
  .هذا الكلام من منطلق العاطفةاقتصادات بلداننا وأقرب 

أن نظرة إلى مجموع الناتج القومي للدول العربية مجتمعة مع بعضها البعض            
 مليار دولار سنوياً في حين يصل مجموع الناتج         650يبين أن هذا المجموع لا يتعدى       
 1150 مليار دولار سنوياً وإلى دولة كإيطاليا إلى         550القومي لدولة كأسبانيا مثلاً إلى      

  .مليار  دولار سنوياً

أما عن مجموع صادرات المشرق العربي بما فيه صادرات النفط فـإن هـذا        
 مليار دولار سنوياً في حين أن صادرات دولة كمثـل هولنـدا             60المجموع لا يتعدى    
 مليـون   15 ألف كيلو متر مربع والتي يبلغ عدد سكانها حوالي           40التي تبلغ مساحتها    

أن هـذه الأرقـام   .  مليار دولار سـنوياً 55 يبلغ حوالي  نسمة فإن مجموع الصادرات   
  .حقيقية وهي تبين أن النضال أمامنا طويل وعلينا أن نسابق الزمن لبلوغ الهدف

  أيها الزملاء،

واسمحوا لـي أن    " مم حضاراتها في البدء كانت الكلمة بنت الأ     "لقد قيل سابقاً    
هو ما يسمى بالعـصر الرقمـي   اعدل على هذه العبارة بما يتناسب مع العصر اليوم و 

Digital   ـ          " فأقول   ىفي البدء كانت الكلمة المترافقة مع الرقم ومن الكلمة المرقمة تبن
، نعم أيها السادة نحن نعـيش مرحلـة         "الأمم والشعوب حضاراتها ومجتمعاتها الرقمية    

المجتمع الرقمي ولدينا الفرصة لنطور أنفسنا لنواكب هذا التطور الهائل فمزيـد مـن              
  .لتعاون ومزيد من الانفتاح ومزيد من التواصل مع المسئولين لتحقيق أهدافنا المنشودةا

  :أختم كلمتي وأنا في طنجة أي قرب تطوان بالآتي
 بلاد العرب أوطاني من الشام لبغـداد      

 من نجد إلى عدن إلى مصر فتطـوان         
 لا شــيء يباعــدنا ولا ديــن يفرقنــا  
 لسان الضاد يجمعنا بغـسان وعـدنان        
  

  .وشكراً.. أتمنى لكم وللمؤتمر التوفيق والنجاح 
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  البيان الختامي وتوصيات  
  مؤتمر

  "رجال الأعمال وخبراء المحاسبة، شراكة فاعلة في تنمية الاستثمارات"

في ختام المؤتمر أكد على أهمية العلاقة الواجب اعتمادها وتنقيتها وتثبيتهـا            
تثمارات وبناء الأسواق المالية ومشكلة بذلك      بين المستثمر والخبير كركيزة لتنمية الاس     

إطاراً ثابتاً تفيد منه اقتصادات مجتمعنا وشركاتنا ومؤسساتنا للخـروج مـن الإطـار              
الضيق الذي نعمل من خلاله إطار مالي معولم يفتح المجال أمام استقبال اسـتثمارات              

مـؤتمر علـى    وشـدد ال  . دولية تفيدنا في عملية التوسع والتحرير المستمر للأسـواق        
ضرورة تنمية التواصل بين الخبراء والهيئات العربية وتقوية الروابط المهنية بين هذه            
الهيئات ولنا في تجربة إنشاء مجلس إدارة لخبراء المحاسبة في دول التعاون والإطار             
الذي يعملون من خلاله والأهداف التي يرغبون بتحقيقها مثالاً مهماً على ذلك كمـا أن               

تي خطتها الهيئات المهنية في دول المغرب العربي لتنمية التعاون فيما بينها            الخطوة ال 
  :هذا ويهدف التعاون إلى تحقيق الآتي... هي خطوة رائدة لتحقيق هذا الأمر أيضا

الثقة في التعاملات المتبادلة وتطوير عملية التبـادل الثابـت للمعرفـة بـين               -1
  .ل خاصالمؤسسات المهنية بشكل عام والمستثمرين بشك

 .تقوية ثقة الأسواق المالية في المعلومات الصادرة عن أعضاء هيئاتنا المهنية -2
إعادة بناء الثقة في البيانات المالية وهي الثقة التي تزعزعت نتيجة مسلـسل              -3

 .انهيار الشركات الأخير

هذا وقد أكد المؤتمر على تفعيل عملية الشراكة بين خبراء المحاسبة ورجـال             
ن طريق واحد وهو مصداقية وشفافية بياناتنا المالية، ويأتي دور خبير الأعمال تصح ع

المحاسبة في ترجمة وضع أداء الشركات على أرقام موجزة ومختصر تمكن المستثمر            
من فهمها بسهولة واعتمادها بثبات لوضع استراتيجيته الاستثمارية المستقبلية والتي يتم           

 وأوضح أن غياب هذا العنصر يمنـع أي         عبرها ضخ الأموال اللازمة نحو الأسواق،     
مستثمر عن الأقدام في عملية الاستثمار ويمنع الشركات عن متابعة أعمالها التوسـعية         

  .اللازمة لمواكبة التطورات والمناقشة الجارية عالمياً



- 107 -  

 



- 108 -  

 



- 109 -  

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  المؤتمر العلمي العربي الدولي

  حول

مة إلى آفاق تطور الشرآات المتوسطة والصغيرة من الحوآ"
  "الأسواق المالية

  برعاية دولة رئيس مجلس النواب الأستاذ نبيه بري
  

   بيروت –قصر الأونيسكو 
2004) نيسان( إبريل 15، 14، 13أيام 
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  المؤتمر العلمي العربي الدولي 
  حول

  "آفاق تطور الشركات المتوسطة والصغيرة"
  من الحوكمة إلى الأسواق المالية

  نواب الأستاذ نبيه بريبرعاية دولة رئيس مجلس ال
   بيروت –قصر الأونيسكو 

  2004) نيسان( إبريل 15، 14، 13أيام 
  

  :وتناول المؤتمر المحاور الآتية

فرص وتحديات النمو أمام الشركات، وتنـاول فيـه الموضـوعات             :المحور الأول
  :الآتية

  .استراتيجيات التطوير في الاقتصاد العالمي •
  .حلية والاتجاهات المستقبليةالشركات الصغيرة، الأسواق الم •
  .الأسواق المالية العربية والشركات المتوسطة والصغيرة •
  .الشركات المتوسطة والصغيرة في لبنان، حقائق وأرقام •

استحقاقات وتحديات تطبيق الحوكمة في الـشركات، وتنـاول فيـه             :المحور الثاني
  :الموضوعات الآتية

  .حوكمة الشركات والتطور •
  .ي القطاع المصرفي الأردنيحوكمة الشركات ف •
  .اتجاهات حوكمة الشركات في الأسواق الناشئة •
: الحوكمة والعلاقات المالية في الشركات المتوسطة والـصغيرة        •

  .أهمية التقارير

المؤسسات الرقابية والبنية التحتية اللازمة للتطور، وقد تنـاول فيـه         :المحور الثالث
  :الموضوعات الآتية

  .يأهمية التقييم المال •
  .التدقيق الداخلي في خدمة تطوير الشركات المتوسطة والصغيرة •
  .الطرق المحاسبية الجديدة للشركات المتوسطة والصغيرة •
  .القوانين والضوابط لاستعمال الأدوات المالية •
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الإندماجات والتحالفات الاستراتيجية الجديـدة، وقـد تنـاول فيـه             :المحور الرابع 
  :الموضوعات الآتية

  .اع الخاص للخدمات العامة في إدارة المياهتسليم القط •
  .تصحيح الأداء لتحقيق الأهداف في البيئة التنافسية •
  .تحول الأعمال من خلال تكنولوجيا المعلومات •
المهارات التكنولوجية المعتمدة على التخصص ومفـاهيم إدارة         •

  .تكنولوجيا المعلومات في المجتمع العربي

 العربية ومتطلبـات التمويـل، وقـد تنـاول فيـه             الأسواق المالية  :المحور الخامس 
  :الموضوعات الآتية

  .الوضع الحالي لأسواق المال في الشرق الأوسط •
  .شروط طرح أسهم الشركات المتوسطة والصغيرة في البورصة •
حاضنات الأعمال والتكنولوجيا وأثرهـا فـي حوكمـة نجـاح            •

  .المشروعات الصغيرة
  .وية للمصداقيةالسمعة والهيئات الرقابية، حجر الزا •

 الدور المستقبلي للشركات المتوسطة على صعيد المنطقة، وقد تناول          :المحور السادس 
  :فيه الموضوعات الآتية

  .تطوير بيئة فعالة وآمنة للأعمال •
  .استراتيجيات حديثة لرفع الطاقات الإنتاجية •
تأثير أداء المـشروعات الـصغيرة والمتوسـطة فـي التنميـة         •

  .الاقتصادية
لأنظمة الضريبية في لبنان علـى الـشركات المتوسـطة          تأثير ا  •

  .والصغيرة، واقع ومعالجات
  .تطور القطاع السياحي •
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  كلمة ممثل رئيس مجلس النواب الأستاذ نبيه بري 
  النائب الأستاذ أنور الخليل
  في افتتاح مؤتمر بعنوان

  "آفاق تطور الشركات المتوسطة والصغيرة"
  من الحوكمة إلى الأسواق المالية

  

  أيها السيدات والسادة،

كلفني دولة رئيس مجلس النواب اللبناني، الأستاذ نبيه بري، وشـرفني بـأن             
أمثله في هذا المؤتمر النوعي لأنقل إلى كل منكم، مشاركين ومحاضرين ومنظمـين،             
تحياته الشخصية وتمنياته للزائرين منكم بإقامة طيبة في لبنان، ولكم جميعـاً مـؤتمراً              

 على مستوى تطلعاتكم، واضعاً بين أيديكم، نيابة عن دولته، كلمته لهـذا             ناجحاً ونتائج 
  .المؤتمر المميز بحضوره والهام بمواضيعه

  وبعد،

مرة جديدة تتجاوز نقابة المحاسبين المجازين في لبنان السائد والمألوف مـن            
لكل المواضيع لتقتحم بجرأة مجالات البحث العلمي المعمق والهادف الذي يبقى أساساً            

  .تطور وتحديث

فأمام هذه المبادرات الرائدة، وهذا الدور الطليعي للنقابة، المـشدود بـصورة            
دائمة إلى الصالح العام والأهداف الوطنية والحضور الدائم، لابد من التنويـه بنقابـة              
خبراء المحاسبة المجازين ومجلسها الكريم برئاسة الدكتور موفق اليافي لنبارك هـذا            

 العطاء، وارتقاء أداءها المهني الذي أوصلها إلى اعتمـاد مـشاركتها            الجهد وتواصل 
فهنيئاً ... وتمثيلها في المجلس الأعلى لوضع معايير التدقيق الدولية في الاتحاد الدولي            

  .للنقابة، رئيساً وأعضاء بهذه الإنجازات

 ونثمن أيضاً المبادرة المشتركة للنقابة والمنظمة العربية لخبـراء المحاسـبة          
القانونيين التي جمعت معاً العديد من المؤسسات الدوليـة والمحاضـرين والخبـراء،             
أصحاب العلم والمعرفة والاختصاص، الذين حضروا من دول عربية وأجنبية عديـدة            

آفاق تطور الشركات المتوسطة    : "للمشاركة في هذا المؤتمر العلمي الدولي وموضوعه      
  ".لمالية من الحوكمة إلى الأسواق ا–والصغيرة 

 Corporate Governanceفإذا تغاضينا عن صحة التعريف المعطي لــ  
، نرى، وبإيجاز كلي، بأن مفهوم حوكمة الشركات يتصل برزمة مـن            "حوكمة"بكلمة  
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الممارسات والتطبيقات والتنظيمات السليمة للقائمين على إدارة الشركة بمـا يحـافظ             
راً أو كبـاراً، وحقـوق العـاملين         صغا – جميع المساهمين    –على حقوق المساهمين    

بالشركة وباستخدام الأدوات المالية والمحاسبية السليمة بالارتكاز على دعامتين هامتين          
  .هما الإفصاح والشفافية

ويسرنا أن تكون أهداف مؤتمركم هذا تركز على خلق مناخات توعية لازمة            
 دور حوكمة الشركات أو للقطاعين العام والخاص، وللمستثمرين كباراً وصغاراً لأهمية

باصطلاح آخر، الإدارة الصالحة في حسن القيادة والأداء لمزيد من الإنتاجية والقـدرة      
  .على التنافس

ففي ظل عولمة الاقتصاد، وانفتاح الأسواق المالية والتطور المتسارع لوسائل          
وأدوات انتقال رؤوس الأموال من الأسواق ذات الفوائض الكبيرة التي تبحـث عـن              
فرص استثمارها في الشركات، نقول في ظل هذه المعطيات، فأن ولـوج موضـوع              

 الأساسية  ةأصبح ملحاً لما يتطلب من اعتماد لتطوير المعايير والبني        " حوكمة الشركات "
الضرورية، واتخاذ خطوات إصلاحية جذرية وجريئة في التطوير، وإيجاد عدد مـن            

 والمالية والرقابية، وفـي تنظـيم القـدرات         التشريعات القانونية والضرائبية والإدارية   
التنافسية، ومنع الاحتكار، وفي تطوير فاعلية الإدارات الرشيدة لرفـع مـستوى أداء             
القيمين على إدارة منشآتنا الاقتصادية، وفي اعتماد معايير المصداقية والشفافية والعدل           

ة ومحفـزة لجـذب     والمسائلة والمحاسبة، كل ذلك في سبيل خلق بيئة اقتصادية جاهز         
المستثمرين في ظل مناخات الثقة من حماية لحقوقهم، وبهدف نمو مستدام في اقتصاد             

  .بلداننا

لقد قام عدد من المؤسسات الدولية على تناول مفاهيم الحوكمة، مـن بينهـا              
 مبـادئ   1999التي أصدرت في عام     )" OECD(منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية     "

 فتناولت مبـادئ خمـسة   Corporate Governance Principlesحوكمة الشركات 
  :تتعلق بالتالي

  .الحفاظ على حقوق حملة الأسهم •
 .Equitable Treatmentتحقيق المعاملة العادلة لحملة الأسهم  •
 .Stakeholders Roleإزكاء دور أصحاب المصالح  •
 .Disclosure & Transparencyالحرص على الإفصاح والشفافية  •
  .ة مجلس الإدارةتأكيد مسئولي •
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بمراجعتي للمحاور وورقات العمل المقدمة في مؤتمركم يتبين أنـه سـيتم             
ولكن اسمحوا لي، ولو على حساب بعـض        .  التي وردت أعلاه   المبادئالتعاطي بأكثر   

من الوقت، بأن أعرض بشيء من التخصيص إلى المبدأ الأخير في حوكمة الشركات،             
ك لما اعتقده مفصلاً وركناً أساسياً فـي ارتقاءنـا          أي تأكيد مسئولية مجلس الإدارة وذل     

فبدون تغييـر جـذري فـي سـلوكياتنا الفرديـة          . بعمل مؤسساتنا إلى ما نصبوا إليه     
والجماعية تبقى الحوكمة تبقى الحوكمة موضوعاً أخراً من المواضيع التـي تطـرح             

  .للترف الفكري ليس إلا

م واجبات كل عـضو مـن        مسئولية مجلس الإدارة ينطلق من فه      تأكيدفمبدأ  
أعضائه، إذ أنني اعتقد جازماً أن ما يحكم تميز نوعية حوكمة الشركات ليست الأنظمة           

وقمة هرم المسئولية   . والقوانين، بقدر ما هي أسلوب عمل المسئولين بعضاً مع بعض         
  .في عمل الشركات هي أعضاء مجلس الإدارة منفردين ومجتمعين

رهما في كل عضو من أعـضاء مجلـس         أركز على واجبين اثنين يجب توف     
وهذان الواجبان همـا    . الإدارة ليتمكن من تأدية واجبه كوكيل ائتماني تجاه المساهمين        

  .)Duty of Care(" واجب الحرص" و )Duty of Loyalty(" واجب الولاء"

فيفرض على عضو مجلس الإدارة أن يمارس مـسئولياته         "  الولاء واجب"أما  
ذلك أن أولى مـسئوليات أعـضاء       . ص وولاء غير محدودين   لصالح المساهمين بإخلا  

مجلس الإدارة هي حماية المساهمين من غطرسة الإدارة وعدم اهتمامهـا بمـصالح             
المساهمين أو بما هو أسوأ، بحماية المساهمين من تقديم المصلحة الذاتية للمديرين على 

 شـرطاً مـسبقاً     مصلحة المساهمين في سبيل المنفعة الشخصية وهكذا يجب أن يكون         
لواجب الولاء لعضو مجلس الإدارة استقلاليته الكاملة فكرياً وعملياً عن أي تأثيرات قد             
يمليها أو يوحي بها المديرون، ليتمكن عضو مجلس الإدارة من الممارسة الـصحيحة             
والسليمة لمسئولياته التقريرية، غير متأثر بروابط الصداقة أو المصالح الذاتية للمديرين  

فواجب الـولاء   . حتى عنصر التخوف من أن استقلاليته قد تؤدي إلى إنهاء خدماته          أو  
للمساهمين يحتم على عضو مجلس الإدارة ممانعته لكل قرار يشتم منه إفادة أو منفعة              

  .شخصية على حساب المنفعة العامة للمساهمين

لقد أصبحت هذه القاعدة ركناً أساسـياً لخلقيـات تعـاطي مجـالس الإدارة              
عضاءها بمسئولياتهم، حيث أن عضو مجلس الإدارة موكل إليه أن يعمل لحـساب             وأ

المساهمين وأن لا يقوم بأي تصرف من شأنه أن يضع مصلحته الشخـصية ومنفعتـه    
  . الدائم مصلحة المساهم أولاًهالذاتية فوق مصلحة المساهمين فيكون رائد
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الذي يفـرض   (Duty of Care)" واجب الحرص"أما الواجب الثاني، فهو  
ن مراجعة وعناية وتأكد في سياق صـنع        معلى عضو مجلس الإدارة القيام بما يجب        

ذلك أن عليه البحث والسؤال والتعرف، بما أمكنه من معلومـات ذات صـلة              . القرار
بالموضوع المطروح، ليتأكد أنه قد عمل جاداً كل ما بوسعه لدراسة الخيارات الممكنة             

  .الإقدام على إقرار الموضوع المطروح في مجلس الإدارةوتقدير نتائج كل خيار قبل 

هذا يؤكد على ضرورة تأمين معرفة وفهم عضو مجلس         " واجب الحرص "إن  
 يجري من أعمال في الشركة وبالتالي التأكيد على قيامه بـدور الحـريص              لماالإدارة  

على مصالح المساهمين كنتيجة لمشاركة إيجابية فاعلة غير خجولـة فـي التعـرف              
الصحيح على خلفية وأسباب وأكلاف ونتائج الخيارات المطروحة، قبل أخـذ القـرار             

  .المناسب بهذا الخيار أو ذاك

طبعاً إننا نتكلم عن مفصل هام جداً من مفاصل حوكمة الـشركات، المتعلـق              
بواجبات أعضاء مجلس الإدارة، لما يعنينا من توجه في هذا المـؤتمر إلـى تطـور                

  .حجم والصغيرةالشركات المتوسطة ال

فالتعاطي مع الشركات المتوسطة والصغيرة يشكل ظاهرة في منتهى الأهمية          
لما نعلمه جميعاً من وجود هام ودور أساسي ترتبط به هذه الـشركات فـي مختلـف                 

% 90 هفعلى صعيد أعداد هذه الشركات فإنها تمثل ما متوسـط   . القطاعات الاقتصادية 
% 98ويصل هذا الرقم إلى     . عالم المتقدم والنامي  من المؤسسات والشركات في بلدان ال     

مـن  % 51من مجموع الشركات في الولايات المتحدة حيث تستوعب ما يفوق عـن             
  .القوى العاملة في مجموع شركات القطاع الخاص

 دور هام في مساهماتها في حل مشكلة البطالة، والإسهام في           الشركاتولهذه  
جاوب والتأقلم السريع للمتغيـرات فـي الأسـواق         التنمية الاقتصادية وقدرتها على الت    

ولكنها على رغم كل ذلـك فهـي تواجـه          . والمساهمة في تطوير وتنمية الصادرات    
مشكلات ليست سهلة خصوصاً فيما يتعلق بمشكلات التمويل، تأسيساً وإنتاجاً وتصريفاً           

  .وتوسعاً

لنا رأي  ومن أجل الوصول إلى حلول يمكن تطبيقها في أجواء عولمة لم يكن             
في عالمنا العربي في صنع أطرها، ولا قدرة على تجنب تداعياتها، فتحكمت بنا ردود              
الفعل بدلاً من الفعل، وفي ظل قواعد جديدة تؤثر إلى حد بعيد على قـدرة مؤسـساتنا              
وشركاتنا على اجتذاب رؤوس الأموال إليها وذلك ضمن قواعد ومبادئ تطلقها حوكمة            
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وجه عناية مؤتمركم الكريم إلى أخذ المبادرة بإيجاد الحلـول          الشركات، كان لابد أن ن     
المبنية على واقعنا والتدرج عبرها إلى تمكين هذه الشركات من القيام بدورها كـاملاً              
في خدمة اقتصادنا وكرامة ورفاهية أنساننا، وألا فأننا نتخوف من طغيان آثـار هـذه               

ل التدريجي إليها، وبالتـالي هجـرة       المبادئ على قدرة شركاتنا على استيعابها والتحو      
حتى استثماراتنا العربية المتاحة اليوم إلى بلدان أخرى حيث تتـوفر فيهـا عناصـر               

  .حوكمة الشركات المطلوبة

فالتحديات الكبيرة التـي تواجـه عالمنـا العربـي اليـوم علـى مـستوى                
، تفتـرض منـا جميعـاً، علـى صـعيد           وسياسـياً منطقتنا، اقتـصادياً واجتماعيـاً      

الحكومات وهيئات المجتمـع المـدني والنقابـات والاتحـادات المتخصـصة، بمـا              
لديها من قدرات فكرية وتخطيطية، أن نـدرك الأبعـاد الاسـتراتيجية لكـل حـدث                

  ...ومشهد راهن يمر أمامنا

  أيها السيدات والسادة،

إن التطورات التي نعيشها يوميـاً أكانـت فـي العـراق المـدمى، أو فـي                 
، أو في أي بلد عربي آخر، إنما تـشكل حالـة اسـتنزاف لمقـدراتنا                فلسطين السليبة 

 الاقتـصادية والـسياسية لـدول       ةفي محاولات لرسم مستقبل المصالح الاسـتراتيجي      
ومؤسسات عالمية على حساب الوطن العربـي ومـصالحه ومؤسـساته وحاجـات             
 شعوبه في التنمية، وكذلك على حساب ترسيخ ممارسـة ديمقراطيـة حقيقيـة تنبـع              

  .من حضارتنا وثقافتنا ومبادئنا، وبالتالي من قناعاتنا الوطنية والقومية

ولذلك كله، ولما يعنـي ذلـك مـن تحمـل المـسئوليات التاريخيـة فيمـا                 
أنه لا يجـوز أن يقـف العـرب مكتـوفي           : نواجه في العراق كما في فلسطين نقول      

 ووقـف   الأيدي أمام هذه الأحداث بل علـيهم التحـرك الـسريع لـردع الأخطـار              
فعقـد القمـة العربيـة لمواجهـة التحـديات المتراكمـة            . النزف ومقاومة الاعتداء  

مسألة ليست شكلية ولا يجوز تغليب الشكل على المـضمون، وعليـه، نؤكـد باسـم                
كل البرلمانيين العرب أهمية وضرورة عقـد مـؤتمر القمـة بالـسرعة المطلوبـة               

ن قـضية المكـان، إنمـا قـضية         فالقضية يجب أن لا تكو    . بعيداً عن مشكلة المكان   
فلنحرص علـى أن نكـون نحـن حمـاة تاريخنـا وصـانعي              . المصير والمستقبل 

  .مستقبلنا، ومستقبل الأجيال الصاعدة ونحن على كل ذلك لقادرون
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  أيها السيدات والسادة، 

إذا كان لمؤتمركم أن يتلمس أجوبة هامة وتعيشها قطاعات واسعة من مجتمع            
ونحن من موقعنا فـي رئاسـة       . ي موضع تقديرنا وتشجيعنا   الأعمال، فإن جهودكم ه   

البرلمان اللبناني ورئاسة اتحاد البرلمانات العربية نعلن أن ما سيـصدر عـنكم مـن               
توصيات سنعتبرها مؤشراً نقتدي به بغية المساهمة في تحديث وعـصرنة التـشريع             

رات وأنفعهـا   الاقتصادي والمالي والإداري والضرائبي الذي سيؤدي إلى أفضل الخيا        
  .على مجتمعاتنا ويزيد من قدراتها الإنمائية والمعيشية

  . لمؤتمركم كل نجاح وتوفيق ولمؤسساتكم دوام الازدهارنتمنىأخيراً، 



- 119 -  

  موييز حسب القاعي/ كلمة أمين عام المؤتمر الأستاذ 
  في افتتاح مؤتمر بعنوان

  "آفاق تطور الشركات المتوسطة والصغيرة"
  سواق الماليةمن الحوكمة إلى الأ

  دولة رئيس مجلس النواب الأستاذ نبيه بري
  ممثلاً بمعالي الوزير سعادة النائب أنور الخليل،

  أصحاب المعالي والسيادة والسعادة،
  السادة ممثلي الهيئات الرسمية والنقابية والقيادات العسكرية والأمنية،

  الأجنبية،السادة رؤساء وأعضاء الهيئات التعليمية والمهنية العربية و
  زملائي الأعزاء،

  .أيها الكرام

يشرفني حضوركم، وتسعدني مشاركتكم في افتتاح المؤتمر العلمـي الـدولي           
 من الحوكمـة إلـى      –آفاق تطور الشركات المتوسطة والصغيرة      "الرابع عشر حول    

 الذي تقيمه المنظمة العربية لخبراء المحاسبة القانونيين بالإشتراك مع        " الأسواق المالية   
نقابة خبراء المحاسبة المجازين في لبنان ومصرف لبنان والبنك الـدولي والمنتـدى              

  .CIPEالدولي لحوكمة الشركات ومركز المشروعات الدولية 

إن لبناننا الحضري، الذي يتمتع بميزات طبيعية هامة، بالإضافة إلى ما يتوفر            
م منذ قـرون، وبنائـه       قدرات بشرية كبيرة، بفضل انفتاحه على الثقافة والعل        منلديه  

المؤسسات التربوية الراقية، تواق إلى إكمال مسيرة الانخراط فـي الـسلك الثقـافي              
ولنا من هذا اللقاء خيـر      . العالمي ومستعد للمساهمة في رفع شأن المجتمع الاقتصادي       

  .شاهد على ذلك

  أيها الحفل الكريم

والصغيرة من  يهدف مؤتمرنا هذا إلى إظهار آفاق تطور الشركات المتوسطة          
الحوكمة إلى الأسواق المالية وذلك بمعالجة المواضيع الشائكة ضمن المحاور الـست            

  :التالية

  .فرص وتحديات النمو أمام الشركات •
 .استحقاقات وتحديات تطبيق الحوكمة في الشركات •
 .المؤسسات الرقابية والبنية التحتية اللازمة للتطور •
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 . الجديدةالاندماجات والتحالفات الاستراتيجية • 
  .الأسواق المالية العربية ومتطلبات التمويل •
 .الدور المستقبلي للشركات المتوسطة على صعيد المنطقة •

ينعقد هذا المؤتمر على ثلاثة أيام، يفتح خلاله المحاضرون الكرام الأبـواب            
على مصراعيها عند ولوجهم المحاور على اختلاف مواضيعها، ويتطرقون إلى كل ما            

وإني آمل من أن معالجة هذا الموضوع       . ساعدة في بلورة عنوان المؤتمر    من شأنه الم  
معاً، ستمكننا عند نهاية هذا المؤتمر، من معرفة قواعد الحوكمة وتأثيرها على تطـور              

  .الشركات المتوسطة والصغيرة للوصول إلى العالمية من خلال الأسواق المالية

  أيها الحفل الكريم

عقد، لولا إصرار ومتابعة العامل المجاهد في سبيل        إن هذا المؤتمر ما كان لين     
المهنة، والناشط النقابي والاجتماعي، الساهر على حقوق المهنيين وعلـى أخلاقيـات            
وآداب المهنة ومناقبيتها، الرجل الذي يؤمن بأن العمل الجماعي هو مفتاح النجاح، وإن            

فكانت الـدورات التدريبيـة     تطوير المهنة يرتكز على العمل الدؤوب والثقافة المهنية،         
وحلقات البحث والندوات والمؤتمرات العلمية، إنه نقيب خبراء المحاسبة المجازين في           

موفق اليـافي،   / لبنان، أمين عام المنظمة العربية لخبراء المحاسبة القانونيين، الدكتور        
  .فاليتفضل
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  كلمة أمين عام المنظمة العربية لخبراء المحاسبة القانونيين 
  ب خبراء المحاسبة المجازين في لبنانونقي

  الدكتور موفق اليافي
  في افتتاح مؤتمر بعنوان

  "آفاق تطور الشركات المتوسطة والصغيرة"
  من الحوكمة إلى الأسواق المالية

  

  ...أسعدتم أوقاتاً .. أيها الحفل الكريم 

 يسعدني أن أرحب بكم في افتتاح المؤتمر العلمي الذي نعقده حول آفاق تطور            
الشركات المتوسطة والصغيرة من الحوكمة إلى الأسواق المالية والذي يقـام برعايـة             

نبيه بري ممثلاً بمعالي الوزير الصديق النائب أنور / دولة رئيس مجلس النواب الأستاذ
  .الخليل

هذا ويسرني أن أرحب أيضاً بالخبراء الذين جاءوا مـن فرنـسا والولايـات           
البنك الدولي وكذلك الوفود العربية التي جاءت من أربعة         المتحدة الأمريكية موفدة من     

عشر دولة عربية، إذ قدمت من المغرب والجزائر وتونس ومصر والأردن وفلسطين            
وسوريا والسعودية والبحرين والكويت والإمارات وقطر واليمن إلى جانب زملائهـم           

  .خبراء المحاسبة في لبنان

  أيها السادة،

وان المؤتمر ونحن نبحث فيه مـستقبل الـشركات         لقد توقف البعض أمام عن    
المتوسطة والصغيرة وما يجابه هذه الشركات من تحديات تعرقل نموها وتحـد مـن              
قدرتها على مجابهة المنافسة الناتجة عن التطور الاقتصادي العالمي ومـدى قـدرتها             

الجدلية بين  على اعتماد التقنيات الحديثة التي تمكنها من رفع مستوى أدائها، والعلاقة            
العلم والتكنولوجيا والبيئة الاجتماعية وكيف تؤثر هذه العلاقة في المجتمع، وما يتوجب            
علينا القيام به لتفعيلها وإحداث التفاعل لوضع الأطر والسياسات لتغيير المجتمع نحـو             
الأفضل، هذا مع الأخذ بعين الاعتبار أن قدرة المجتمع على التطـور تتحـدد بمـدى                

  . توطين التكنولوجيا وحيازتها، وليس فقط على نقلها واستخدامهاقدرته على
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لقد بات من المؤكد أن شرط النجاح هو قدرة المؤسسات المحلية على توطين  
العلم والتكنولوجيا وهو أمر اشتركت فيه كافة التجارب الناجحة بدليل نجـاح اليابـان              

  .والهند وقبلها دول الغرب واليوم الصين

لبيئة التي تعيش فيها شركاتنا في العالم العربي تبـين وجـود            إن نظرة إلى ا   
ضعف مؤسساتي في الإدارة والتنظيم، إذ أن غالبية شركاتنا لا ترتكز في تنفيذ أعمالها              
إلى الأسس الإدارية المعاصرة، وتشكل مأسسة  عمل هذه الشركات، من خلال اتبـاع              

رسات الإدارية والتنظيمية وبلـورة     مبادئ الحوكمة مدخلاً لاستيعاب كيفية اتباع المما      
العوامل التي تساهم في تشكلهما وتحديد الوسائل الفضلى التي تمكننا من مواكبة تحول             
هذه الممارسات من الوضع التقليدي، وهو وضع متخلف، إلـى الوضـع الممأسـس              

  .الحديث بشكل فعال

 ـ          ا تطـوير   وعليه يمكننا تعريف المأسسة بأنها الوسيلة التي يمكننا من خلاله
وتطبيق الأساليب في أداء الشركات والمؤسسات وتحديد الممارسات اللازمة لنجاحهـا           
حيث تتكون مؤشرات الأداء للشركات من سلة مجموعات يمكن تلخيصها على الشكل            

  :الآتي
مجموعة المؤشرات البيئية حول كيفية قيام الشركات باستخدام المـوارد           )1(

درجة الأمان وسلامتها في عمليـات      المحدودة وعمليات إعادة التدوير و    
  .الشركة

مجموعة مؤشرات السوق والمستهلك، حيث أصبح إرضاء العميل مـن           )2(
أهم العوامل التي تنظر إليه الشركات سواء لجهة جودة السلعة أو الخدمة            
وسرعة تقديمها والحصول عليها في الوقت المناسب وبالتكلفة المناسـبة          

 .وبالتنوع الذي يحقق رغباته
وعة المؤشرات التنافسية، حيث يتحتم على الشركات الإطلاع علـى          مجم )3(

أوضاع منافسيها ودراسة أي معلومات يمكن الحصول عليها سواء نقاط          
الضعف أو القوة الموجودة لدى هؤلاء المنافسين عدا عن كيفيـة سـير             
العمليات الداخلية وكيفية حـصولهم علـى التمويـل ونوعيـة العمالـة             

  .المستخدمة
 مؤشرات التشغيل الداخلية حيث يجب التركيز على أهمية جودة          مجموعة )4(

أداء الإجراءات المتبعة لتنفيذ الأعمال كون الشركة حلقـة وصـل بـين             
الموردين والعملاء من خلال قيامها بتحويل المدخلات إلـى مخرجـات           
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بأعلى درجة من الجودة وبأقل تكلفة وضمن وقت نسبي مقبول وبقيمـة             
  .مضافة

ات أداء الموارد البشرية حيث أصبح رضا العاملين لدى         مجموعة مؤشر  )5(
الشركات مهماً بنفس درجة رضا العملاء بغية تمكين هذه الشركات مـن            

  .الاستمرار لتحقيق الأهداف المستقبلية
مجموعة المؤشرات المالية حيث يجب على الشركات قياس تطورها من           )6(

 .وجهة نظر المالكين لتحقيق إشباع ذاتي لديهم

  السادةأيها 

لقد تطورت نظم الأعمال بشكل سريع من مجتمع زراعي إلى صناعي إلـى             
مجتمع تكنولوجيا معلومات حتى أصبح اليوم مجتمع معرفة يقوم الأداء فيه على مزيج             
من تكنولوجيا المعلومات والإبداع مع إدارة المعرفة، وأدركت الشركات أن المنافـسة            

ر المدراء، كقادة لهذه الـشركات، هـي فـتح          تحتاج لابتكار كل فرد فيها، وأصبح دو      
قنوات اتصال تسمح بتدفق الأفكار والمعرفة عبر الشركة أفقياً ورأسياً والعمل علـى             
تقليل المستويات في الهرم التنظيمي وتمكين العاملين الواعدين من مشاركة المعلومات           

مثال الموردين  عبر كافة المستويات داخل الشركة وبين الشركة والأطراف الخارجية ك         
وتحولت البيئة التـي    . والعملاء وحتى المنافسين ضمن توجهات التحالف الاستراتيجي      

تعمل خلالها الشركات إلى بيئة ديناميكية مليئة بالفرص إلا أنها بنفس الوقت بيئة تكثر              
فيها التحديات والمشكلات الأمر الذي يتطلب اقتناص الفرص وإيجاد الوسائل الناجحة           

  .مشكلات من خلال تهيئة مناخ تسود فيه المرونة وحب الاستطلاع والابتكارلتجنب ال

  أيها السادة،

% 98يربو معدل عدد الشركات المتوسطة والصغيرة في العالم العربي على           
من عدد الشركات المسجلة نظراً لطبيعة تركيبة هذه الشركات التـي تتميـز بكونهـا               

بناء الشركة بمبادرة فردية تتميز بحصر كل       شركات عائلية يقوم فيها الجيل المؤسس ب      
الصلاحيات بشخص واحد يقوم بتنفيذ كافة العمال بشكل مباشر يتمكن خلالهـا مـن              
مواكبة كل صغيرة وكبيرة، إلا أن تطور العمل يحتم إدخال عناصر جديدة تساعد في              

  .تنفيذ العمال بأسلوب حديث وعادة ما تقاوم القيادات الموجودة هذا الأمر

وة لذلك، وبسبب التنافس والتوسع، تدخل الشركات العملاقة اليـوم إلـى            علا
الأسواق وتبدأ بمنافسة الشركات المتوسطة والصغيرة حيث تقل في الشركات الكبرى           
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تكلفة المنتج سواء كانت سلعة أو خدمة، الأمر الذي يؤدي إلى إضـعاف الـشركات                
  .القائمة وذوبانها إلى حد القضاء عليها

جب على هذه الشركات إيجاد الحل الأنجح الذي يمكنها من بناء قدرة            لذلك يتو 
ذاتية تسمح لها بمواجهة هذه المنافسة، بداية من خلال وضع خطة استراتيجية تـسمح              
لها بالتوسع على أسس سليمة تتمكن خلالها من تخفيض التكلفة ومن رفـع مـستوى               

تمويل بتكلفة معقولة ومن اعتماد المنتج الأمر الذي يضعها أمام تحدي إيجاد  مصادر لل    
تقنيات حديثة في تنفيذ الأعمال وهو ما يؤكد ضرورة تحويلها إلى شركة تنفصل فيها              
عملية الملكية عن عملية الإدارة للنجاح في ولوج أسواق رأس المال لطلـب تمويـل               
منخفض التكلفة من خلال مشاركين في رأس المال ومن خلال عمليات الدمج والتوسع             

تحالف مع شركات أخرى وتجربة العالم الغربي في هذا الأمر واضحة للعيان إذ أن              بال
أغلب الشركات الكبرى قد بدأت كشركات عائلية صغيرة أو متوسطة وتحولـت مـع              
الزمن إلى شركات عامة يساهم فيها الجميع بكل ثقة بسبب توفر العناصر التي تسمح               

و ما نحتاج إلى اعتماده لدى شـركاتنا        للعموم بالوثوق بأسلوب عمل هذه الشركات وه      
المتوسطة والصغيرة لتمكينها من مواجهة التحدي ولإعطائها قدرة تنافسية تمكنها مـن      
مواجهة الشركات العملاقة وهذا يتحقق من خلال تطبيق مبادئ حوكمة الإدارة التـي             
تقوم خلالها الشركات بوضع هياكل سليمة لممارسة سـلطة الإدارة وهـي مجموعـة              

لمبادئ التي تستخدم لإدارة الشركة من الداخل والتـي تؤكـد قيـام مجلـس الإدارة                ا
بالإشراف عليها لحماية المصالح والحقوق المالية للمستثمرين،وهم في اغلب الحيان لا           
يتدخلون في عملية الإدارة، مع الحرص على الشفافية الكاملة فـي كافـة معـاملات               

بة والمراجعة المالية وفي عمليات المـشتريات  الشركة وفي عمليات وإجراءات المحاس 
بالإضافة إلى سائر عمليات الشركة وهو أمر يؤدي إلى تقليل المخاطر وتشجيع الأداء             
وزيادة فرص الحصول على تمويل وزيادة القدرة على تسويق البـضائع والخـدمات             

  .وتحسين القيادة وزيادة القابلية للمحاسبة الاجتماعية

  :زميلاتي زملائي

قبل أن أختم كلمتي في افتتاح هذا المؤتمر أعود وأذكـر كافـة الحكومـات               
العربية الراغبة بالاستفادة من تجربة الغرب في عملية التطور والتنميـة الاقتـصادية             
بضرورة التركيز على دعم وتنظيم مهنة خبراء المحاسبة لديهم، فقوة الهيئات المهنيـة   

 والعكس صحيح إذ لم يشهد العـالم الغربـي          في خبرة المحاسبة هي في قوة الاقتصاد      
تطوراً اقتصادياً إلا بعد أن ساند ودعم الهيئات المهنية المشرفة على ممارسة المهنـة              
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وهو أمر ساعد على تحقيق الشفافية التي لم تكن لتتحقق لولا أن تأمنـت الحـصانة                 
  .وهذان يشكلان ركيزتان لتطوير الأسواق المالية

كلمتي في المؤتمر السابق خلال شهر تشرين الأول من هذا وقد كنت في ختام 
العام الماضي قد صارحتكم بعدم وجود تجاوب من المسئولين في موضوعي الحصانة            
والتقاعد، إلا أنني أكدت لكم أننا مصممون على متابعة حقنا الطبيعي فـي تحـصين               

ضافة إلـى   أنفسنا وفي تحقيق تعاضد اجتماعي يتكامل مع تأسيس صندوق التقاعد بالإ          
  .تصميمنا على مواكبة التطور العلمي عالمياً وعلى تعزيز دورنا في بناء اقتصاد واعد

واليوم والحمد الله أؤكد على وجود تجاوب كامل في تحقيق هذين المشروعين            
الواعدين أملا أن تتضافر جهودنا مع بعضنا لتحقيق ما نصبو إيـه، ففـي موضـوع                

ني أبشركم أن المشروع قد أحيل على مجلس الوزراء         الحصانة على الصعيد اللبناني فإ    
 ولم يتم إدراجه حتى اليوم على جدول الأعمال على أمل الانتهاء منه             30/1/2004في  

  .بأسرع وقت

وكذلك الأمر على الصعيد اللبناني في موضوع التقاعد فإني أبـشركم أيـضاً             
ة وتم إعداد مشروع المرسوم  بأننا توافقنا على قيمة رسم الطابع المالي مع وزارة المالي         

وهو بين يدي وزير المالية ووزير الاقتصاد لوضع لمساتهما الأخيرة أملاً أن ينتهـي              
  .المرسوم في القريب العاجل

نعم أيها الزملاء لقد عزمنا وتوكلنا وصممنا على أخذ حقنا الطبيعي وسـوف             
  .ننجح بتحقيق ذلك قريباً بإذن االله

  .تمنياً لكم وللمؤتمر التوفيق والنجاحأعود وأرحب بكم مرة أخرى م
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  البيان الختامي وتوصيات  
  مؤتمر

  "آفاق تطور الشركات المتوسطة والصغيرة"
  من الحوكمة إلى الأسواق المالية

وفي ختام المؤتمر وجه المشاركون الشكر إلى رؤساء الجلسات والمحاضـرين علـى      
رحـت، وعلـى النقـاش      المحاضرات والأبحاث التي دارت وحول المواضيع التي ط       

العلمي والموضوعي الذي قام بين المشاركين والمحاضرين، ويرفعـون التوصـيات           
  :الآتية

العمل على بث وشرح وتشجيع اعتماد مفهوم حوكمة الشركات من خلال إجراء             -1
العديد من الندوات والحلقات والمنشورات بهدف خلـق وعـي كامـل لأهميـة              

بلياً على الاقتصاد ككل وعلى الـشركات       الموضوع وتأثيرات عدم اعتماده مستق    
  .بشكل خاص

التأكيد على الاستقلالية التامة لخبير المحاسبة وخاصـة عـن الإدارات العليـا              -2
 .للشركات كي يتمكن من إبداء رأيه بحرية وشفافية ونزاهة تامة

حماية المنشآت الصغيرة والمتوسطة الحجم من تهديدات المشروعات الكبيرة في           -3
 طريق تقديم حوافز وتسهيلات تزيد من معدلات كفاءتها التنظيميـة           منافستها عن 

  .الإدارية وترفع من مستوى إنتاجها
حث أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة على التوجه لذوي الاختـصاص           -4

والاستعانة بخبراتهم واستشاراتهم سواء في المجال الإداري والفني والتـسويقي          
 .ئهم المؤسساتيوالتدقيق والمحاسبة لتنمية أدا

حث الدولة على إيجاد هيئات حاضنة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مهمتهـا            -5
التخطيط وتأمين التمويل المناسب لهذه المشروعات وتوجيهها لتحقيـق أهـدافها           

 .واستمرارها
ضرورة قيام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتماد نظم المكننة المنسجمة مع           -6

  .هة تحديات العولمةحجم أعمالها لضرورة مواج
إعفاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات الصفة التنموية التي تنجح في إدراج            -7

أسهمها في البورصة من كافة الضرائب والرسوم خلال السنوات الخمس الأولى           
من عمر المشروع وهي السنوات التي تمثل عنق الزجاجة لها وتـشهد ارتفـاع              

ر الإعفاء على المشروعات الممولة من      نسبة فشل هذه المشروعات مع عدم قص      
الدولة أو الخاضعة لإشرافها نظراً لمحدوديتها بل ضرورة أن يشمل الإعفاء كافة            
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المشروعات التي ينطبق عليها هذا التوصيف لتشجيع روح المبادرة والاستثمار           
الفردي وتحمل المخاطر وهو ما يتطلبه شيوع الفكر الرأسمالي الحـر ومفـاهيم             

  .العولمة
في المشروعات الصغيرة لضمان عدم التعثـر       " حوكمة الشركات "الأخذ بمفاهيم    -8

وذلـك  . والحفاظ على حقوق أطراف التعاقد والحصول على مـصادر التمويـل          
بإحداث تغيير يقوم على إتاحة دور أكبر للحاضنات فـي التـدريب والإشـراف          

 .والرقابة وإصدار تشريع حاكم ومنظم للمشروعات الصغيرة
على تشجيع شركات الأشخاص والمؤسسات الفردية التي ترغب بالتوسـع          العمل   -9

في عملياتها على ضرورة فصل الملكية عن عمليات الإدارة، واعتمـاد معـايير             
الشفافية والمصداقية في البيانات المالية والتشجيع على قيـام عمليـات الـدمج             

والدخول في  والتوسع والتحالف مع الشركات الأخرى من أجل جذب المستثمرين          
  .أسواق رأس المال بشكل قوي وفعال

أهمية إقامة مؤتمر موسع لمناقشة الفجوة التكنولوجية بمفهومها الدقيق وكيفية سد            -10
 .تلك الفجوة من خلال المهارات التكنولوجية المعتمدة على التخصص

ضرورة العمل على إنشاء جمعيات مهنية منظمة للمهن لتحسين مستوى الخدمات            -11
  .على المستوى الإقليمي وخاصة جمعية لخبراء الضرائب العربالمقدمة 

دوائر وزارة المال، نقابة خبـراء      : إطلاق ورشة عمل يكون إطرافها الأساسيون      -12
المحاسبة المجازين في لبنان، ممثلـون عـن القطاعـات المهنيـة والتجاريـة              
والصناعية والسياحية لدرس وتعديل التشريعات الـضريبية، واختـصار عـدد           

  .حتوى التصاريح الضريبية الدورية والسنويةوم
ضرورة متابعة العمل لإيجاد وتحديث القوانين التجارية اللبنانية بما يسهل اعتماد            -13

 .المفاهيم الجديدة للإدارة الرشيدة في الشركات
إلغاء نظام الربح المقدر وإلحاقه بنظام الربح المقطوع وتطوير السجلات العائدة            -14

ح باعتماد نظام محاسبي موحد تستخرج منه جميع التـصاريح          لهذه الفئة بما يسم   
 .المطلوبة

وضع معايير علمية وعملية لتصنيف المؤسسات المتوسطة والصغيرة تتناسب مع   -15
 .واقع الاقتصاد اللبناني

التمني على وزارة المالية الإسراع بإقرار النظام المحاسبي الجديد المتناغم مـع             -16
عد والمقدم من نقابة خبراء المحاسبة المجـازين فـي   معايير المحاسبة الدولية الم   

  .لبنان



- 128 -  

 



- 129 -  

 



- 130 -  

 



- 131 -  

   
  
  
  
  
  
  
  
  

  المؤتمر العلمي العربي الدولي
  حول

  "الضرائب وأثرها على الاستثمار"
  برعاية الأستاذ الدكتور يوسف بطرس غالي وزير المالية

  
   جمهورية مصر العربية–القاهرة 
  2004) ايلول( سبتمبر 26
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  ربي الدوليالمؤتمر العلمي الع 
  حول

  "الضرائب وأثرها على الاستثمار"
  برعاية الأستاذ الدكتور يوسف بطرس غالي وزير المالية

   جمهورية مصر العربية–القاهرة 
  2004) ايلول( سبتمبر 26

  :تناول المؤتمر الموضوعات الآتية

مدى فاعلية الحوافز والإعفاءات الضريبية في تشجيع النشاط الصناعي ونشاط           -1
  .يرالتصد

  .دور الضرائب في تشجيع المشروعات الصناعية -2
 .حتمية وجود قضاء ضريبي متخصص في مصر -3
 .حوكمة المنظومة الضريبية وأثرها على تنمية الحصيلة وجذب الاستثمارات -4
دور المناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة في تنمية وتشجيع الاستثمار في            -5

 .مصر
 .وأثرها على جذب الاستثماراتالمعاملة الضريبية للمناطق الحرة  -6
 .هل حقيقة أن تخفيض الضرائب يؤدي على تشجيع الاستثمارات -7
 .الأسباب التي تؤدي إلى التهرب الضريبي -8
 .تجربة المملكة العربية السعودية في تشجيع الاستثمارات من المفهوم الضريبي -9

 .النظام اللبناني/ ضرائب الدخل كأداة لتشجيع الاستثمارات -10
  .افز تشجيع الاستثمارات الضريبية في المغرب العربيتجارب وحو -11
 .التجربة الأردنية حول الضريبة كأداة لتشجيع الاستثمارات -12
 .الضريبة على المبيعات وأثرها على إقامة وتنمية المشروعات الصغيرة -13
 .إعادة هيكلة الإعفاءات في ضرائب الدخل بهدف تشجيع الاستثمار -14
  . تنمو الاستثمارات في مصرليس بالإعفاءات الضريبية وحدها -15
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  أحمد شوقي رئيس جمعية الضرائب المصرية/ كلمة الدكتور 
  في افتتاح مؤتمر بعنوان

  "الضرائب وأثرها على الاستثمار"

  
   وزير المالية السابق بجمهورية مصر العربية–محي الدين الغريب / الدكتور
   رئيس مصلحة الضرائب المصرية–حسني جاد / الأستاذ
 دولة عربية ونخـص بالترحيـب       14الضيوف العرب الخبراء الذين وفدوا من       السادة  

 وزير المالية السابق بالجمهورية العربيـة الـسورية         –خالد المهايني   / معالي الدكتور 
/ والزملاء والأمناء المساعدين في المنظمة العربية لخبراء المحاسبة القانونيين والأستاذ  

 الأمين  –موفق اليافي   / لدخل والأستاذ الدكتور   رئيس دائرة ضريبة ا    –سركيس صقر   
  العام للمنظمة العربية لخبراء المحاسبة القانونيين

  السادة رؤساء اللجان والباحثين
  وكافة المؤسسات والشركات.. ورجال الأعمال .. السادة المستثمرين 

  السادة أعضاء هيئات التدريس في الجامعات والمعاهد العليا
  بالفكر الضريبي والاستثمارالسادة المهتمون 

  السادة زملاء وأعضاء جمعية الضرائب المصرية
  السادة الحضور

  باسم مجلس إدارة جمعية الضرائب المصرية

وأشكركم لتلبية الدعوة لحضور مؤتمرنا الضريبي الرابع تحت عنـوان          .. أرحب بكم   
 المنظمـة   بالاشـتراك مـع   " أثر الضرائب على الاستثمار في مصر والبلاد العربية       "

العربية لخبراء المحاسبة القانونيين وبالتعاون مع مركز المشروعات الدولية الخاصـة           
CIPE.  

هذا المؤتمر الضريبي الهام والذي يعقد في وقت تتضافر فيه كل جهود الدولة من أجل               
وزيـادة اهتمـام الدولـة      ... تطوير النظام الضريبي لدفع عجلة الاستثمار في مصر         

  .قة بتطوير النظم الضريبية لمصلحة الاستثمار الإقليمي العربيالعربية الشقي

أن النظام الضريبي المصري منذ صدور قانون الـضرائب الأول       .. لاشك أيها السادة    
 لسنة  157 وحتى صدور قانون الضرائب على الدخل الحالي رقم          1939 لسنة   14رقم  

وضمانات الاستثمار، قـد   بشأن حوافز 1997 لسنة 8 وتعديلاته، والقانون رقم     1981
  .أثار عدة تساؤلات هامة في مجال الضرائب والاستثمار
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هل القوانين الحالية تشجع الاستثمار المحلي والعربي والاستثمار الأجنبـي؟ أم لهـا              
تأثيرات سلبية على المناخ الاقتصادي العربي، وبالتالي ضـعف الاسـتثمار المحلـي             

  والعربي والاستثمار الأجنبي؟

 جاءت فكرة عقد هذا المؤتمر الذي يعقد اليوم لمناقشة هذا الموضـوع الهـام               من هنا 
  .والذي له تأثير على المناخ الاقتصادي، ليس فقط في مصر، بل وفي الدول العربية

 الضرائب على الاستثمار في مـصر       - على مدى يومين       –لذلك يناقش هذا المؤتمر     
  :والدول العربية من خلال خمس محاور هي

دور التشريع الضريبي والإدارة الضريبية فـي تنـشيط الأسـواق وجـذب                :أولا
  .الاستثمارات في مصر والدول العربية

التعديلات المقترح إدخالها على التشريعات الضريبية فـي مـصر والـدول              :ثانياً 
  ).نظرة مستقبلية(العربية لجذب الاستثمار 

ي جذب الاستثمارات في مصر والدول مدى فعالية الحوافز الضريبية الحالية ف       :ثالثاً 
  .العربية

المعاملة الضريبية للمناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة وأثرها في تنمية            :رابعاً 
  .الاستثمار في مصر والدول العربية

دور الضرائب في تشجيع وإقامة واستمرار المشروعات الصغيرة فـي ظـل           :خامساً
  .ربية المقارنةالتشريعات المصرية والتشريعات الع

  الأخوة والزملاء الأفاضل،

ولعله من حسن الطالع أن يكون انعقاد هذا المؤتمر أثر انعقاد المؤتمر العـام              
للحزب الوطني الديمقراطي الذي قدم برنامجاً طموحاً لتطوير النظام الضريبي تطويراً           

 ـ        ذب شاملآً، وبشكل غير مسبوق لتخطي كافة العقبات التـي تجـد مـن التنميـة وج
  .الاستثمارات، وبما يحقق العدالة الضريبية ورفع المعاناة عن المواطنين

وإن انعقاد هذا المؤتمر بعد مؤتمر الحزب الوطني، إنما يعبر عـن التحـام              
العمل السياسي مع العمل الأهلي في بوتقة واحدة تهدف إلى الصالح العام لهذا الوطن              

  .العظيم

اً في حاجة إلى الاستماع إلـى مناقـشات     لا أريد أن أطيل عليكم، فنحن جميع      
وأراء واقعية جادة، من السادة المسئولين، والمهتمـين بـالفكر الـضريبي ورجـال              
الاستثمار في مصر والدول العربية، تهدف إلى تطوير التشريعات ورفع كفاءة الإدارة            
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الذي الضريبية في مجال الاستثمار والذي يعتبر ركيزة النمو والتطوير الاقتصادي، و           
من خلاله نستطيع القضاء على مشاكل البطالة ورفع مـستوى الخـدمات التعليميـة              
والصحية والاجتماعية ومواجهة الزيادة الكبيرة في عدد السكان ومحاولة الوصول إلى           
مستويات نمو اقتصادي تتناسب مع إمكانيتنا البشرية والطبيعية وتراثنـا الحـضاري            

  .روالثقافي في وطننا العربي الكبي

  الأخوة والزملاء الأعزاء

  .أسأل االله أن يوفقنا لما فيه السداد إنه نعم المولى ونعم النصير

  .والسلام عليكم ورحمة االله وبركاته
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  كلمة أمين عام المنظمة العربية لخبراء المحاسبة القانونيين 
  نقيب خبراء المحاسبة المجازين في لبنان

  الدكتور موفق اليافي
  بعنوانفي افتتاح مؤتمر 

  "الضرائب وأثرها على الاستثمارات"

يسرني أن أرحب بكم في افتتاح المؤتمر العلمي العربي الذي نشارك بتنظيمه            
  .مع جمعية الضرائب المصرية برعاية كريمة من معالي الوزير يوسف بطرس غالي

هذا ويسرني أن أرحب أيضا بالزملاء الخبراء العرب الذين حضروا من كافة            
بية تقريباً وكما يقال من المحيط إلى الخليج حيث يشارك معنـا فـي هـذا                الدول العر 

المؤتمر خبراء قدموا من المغرب والجزائر وليبيـا والـسودان وفلـسطين والأردن             
وسوريا والسعودية والبحرين والكويت وقطر والإمارات العربية المتحدة ولبنان إلـى           

  .جانب المشاركين من مصر الحبيبة

  :يزميلاتي زملائ

لقد تساءل البعض ونحن ندعو إلى عقد هذا المؤتمر عن ماهية المصلحة في             
عقد اجتماع عربي حول موضوع الضرائب وهو موضوع يبحث في المعتاد من قبـل              

  .كل دولة على حدة على أساس أن موضوع الضرائب هو موضوع خاص بكل دولة

من العديد مـن    إلا أن الواقع يؤكد أن الضرائب على المستوى العربي تعاني           
المشاكل المتشابهة والتي نشترك بها سوياً نظراً لتشابه البيئة المالية والاقتصادية لدينا            
ونظراً لكوننا جميعاً دولاً نامية نواجه عجزاً مستمراً في موازناتنا وتتصاعد المديونية            
 العامة للدولة لدينا، من هنا يأتي موضوع الضرائب كأداة ضرورية لتوجيـه النـشاط             

الاقتصادي وكأحد المصادر الرئيسية لإيرادات الدولة واحد أبرز الوسائل لدعم تمويل           
  .برامج التنمية

  أيها السادة،

أريد مشاركتكم ببعض الملاحظات الواردة في التقرير الذي أصـدره البنـك            
 سبتمبر الجاري حيث أشار إلى أن الدول النامية التي  أدخلت إصلاحات             8الدولي في   
تها الإدارية وقلصت التأخيرات والتعطيلات الإجرائيـة وأنـشأت محطـة           على أنظم 

إلكترونية واحدة لخدمة الشركات الجديدة تمكنت من تحقيق نجاحات كبيرة في جـذب             
  .الاستثمارات وفي دعم اقتصاداتها
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هذا ويؤكد التقرير أن الجهد المطلوب من الرجال والنساء الذين يعملون على  
 الجديدة في الدول الفقيرة، والدول العربية منهم، يتطلب ضـعف           بدء وإدارة المشاريع  

الجهد المبذول في الدول الغنية وذلك بسبب بطء الإجراءات الإدارية، كما يؤكد التقرير   
أن الشركات في الدول الفقيرة تتمتع بنصف حقوق الملكية والحماية التي تتمتـع بهـا               

  .نظيراتها من الشركات في الدول الغنية

حظ التقرير أن الدول الغنية قامت بإدخال إصلاحات على مناخ الاستثمار           ويلا
تعادل ثلاثة أضعاف الإصلاحات التي قامت بها الدول الفقيرة مـضيفاً أن المـشروع              

من معدل دخـل  % 8التجاري في الدول الغنية يحتاج في المعدل إلى ستة إجراءات و            
جديداً أما في الـدول ذات الـدخل دون          يوماً ليبدأ مشروعاً     27الفرد وفترة تصل إلى     

من متوسط دخل الفرد % 122 إجراء والي 11المتوسط فإن نفس المشروع يحتاج إلى 
  . يوم لتحقيقه59وإلى فترة تصل إلى 

  :وقد استخلص التقرير الآتي
تواجه المشروعات التجارية في الدول الفقيرة أعباء إدارية اثقل مـن الـدول              -1

  .الغنية
معاملات وضعف حماية حقوق الملكية إلى استبعاد الفقراء مـن          يؤدي تعقيد ال   -2

  .الدخول في مجالات الاستثمار
  .يجب اعتماد الإصلاح نظراً للفوائد والعوائد الناتجة عنه -3

  :أيها السادة، تتلخص المؤشرات الخاصة بتحفيز الاستثمار بالآتي

  سرعة بدء المشروع -1
 .سرعة تشغيل العمال وفصلهم -2
اقدات والحصول علـى الائتمـان الـلازم لإنهـاء          ضمان تنفيذ التع   -3

  .المشروع
 .تسجيل ملكية المشروع -4
  .حماية المستثمرين وضمان سرعة وحق المقاضاة -5

باختصار أن الدول التي قامت بتبسيط الإجراءات التي تساعد على خلق أطر            
ملائمة للاستثمار تضمن من خلالها التعاقدات وتحمي الملكية في ظل نظـام قـضائي            

ل وفعال تزداد تطوراً وتستقبل المشاريع الجديدة وبالتالي تزيد فرص العمل لـديها         عاد
في حين أن الدول التي تتمسك بالإجراءات والتعقيدات المطبقة لديها تزداد تخلفاً على             
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الرغم من حاجتها الشديدة لزيادة المشروعات الجديدة لمعالجة مشكلة البطالة ورفـع             
  .مستوى الدخل لديها

قد يتساءل أحدنا وأين هو اثر الضريبة على الاستثمارات ولمـاذا جـاء         وهنا  
عنوان مؤتمرنا على هذا الشكل، وعليه أجيب أن الحوافز الضريبية التي قامـت بهـا               
أغلب الدول الفقيرة وخاصة لجهة الإعفاءات لمدة خمسة سنوات أو عشر سنوات لـم              

لمطلوب برأيـي مـن الـدول       تؤد الغرض المطلوب منها على الرغم من أهميتها، فا        
العربية إلى جانب هذه الحوافز العمل على تنفيذ حزمة إجراءات  إصلاحية تؤدي على              
الانفتاح الاقتصادي أمام الآخرين وعلى الأخص بين الدول العربية بعـضها الـبعض             
وتؤدي إلى تبسيط المعاملات، التي تقوم بعض الإدارات لدينا بالاجتهـاد فـي كيفيـة              

يل أمام الانفتاح الاقتصادي وأمام تبادل السلع والخدمات حفاظاً على التقليد وضع العراق
المتبع منذ عقود طويلة بحجة الحماية من المنافسة في حين أن هذه الحجة هـي التـي        

  .أدت إلى القضاء على الإبداع وافقدتنا القدرة على المنافسة

مويـل التنميـة    وبالعودة إلى عنوان المؤتمر فإني أشير إلـى أن وسـائل ت           
الاقتصادية تنقسم تقليدياً على وسائل تمويل محلية ووسائل خارجية، وقد اجمعت عـدة          
دراسات على عدم كفاية مصادر التمويل المحلية لمتطلبات التنمية الاقتـصادية فـي             
معظم الدول، ويتوقف نجاح خطط التنمية في كافة الدول ومنها الدول الناميـة، فـي               

توفر وسائل التمويل الأجنبية لكي تملأ الفجوة الادخارية أو فجوة          أغلب الأحيان، على    
  .النقد الأجنبي

من هنا تعتبر الاستثمارات الأجنبية المباشرة الوسيلة التي تسعى كافـة دول            
العجز والفائض، إلى اجتذابها عن طريق القوانين الخاصة بتشجيع الاستثمار المباشـر            

لمعوقات الإدارية والإجرائية والقضائية التي تواجه بالإضافة إلى حوافز أخرى كإزالة ا
  .المستثمر وتعيق نشاطه

  أيها السادة،

أن النظرة على إجمالي أرقام التجارة البينية والاستثمارات المتبادلة بين الدول           
العربية تجعل كل منا يسارع إلى الطلب من المسئولين في الدول العربية العمل علـى               

الحواجز من أمام التجارة والاستثمار والتي تبدأ بتحرير انتقـال          الإسراع في رفع كافة     
الأشخاص وضمان حقوقهم بشكل يتلازم مع تفعيل النظام القضائي وضـمان نزاهتـه          
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وهما الدعامتان الأساسيتان اللتان تشجعان على الاستثمار، على أن يتبع ذلك إدخـال              
  .لاتالإصلاحات على أساليب العمل الإدارية وتبسيط المعام

 50لقد أدت السياسات التي اعتمدتها غالبية الدول العربية طيلة مدة تزيد عن             
عاماً إلى جعل مجموع رقم الناتج القومي لكافة الدول يوازي نصف الـدخل القـومي               
لدولة أوروبية واحدة كمثال إيطاليا بل أن رقم التجارة البينية بين دولة أوروبية واحدة              

ية كافة يزيد عن رقم التجارة البينية بين الدول العربية بعضها           كإيطاليا مع الدول العرب   
  .البعض

من هنا سيحاول مؤتمرنا أن يعالج الأسباب الحقيقية، من المدخل الـضريبي،            
التي مازالت تقف عقبة أمام نمو الاستثمارات بالشكل اللازم وخاصة في هذه المرحلة             

الدول العربية لهجمة تؤدي إلـى       سبتمبر حيث تتعرض فيها      11من الزمن بعد أحداث     
عزلها عن باقي دول العالم ويتعرض فيها المستثمرون العرب فـي الـدول الأجنبيـة               
لحملة تؤدي إلى إحراجهم فإخراجهم، فهل هناك ما هو أكثر إلحاحاً من المخاطر التي              

 ـ              ة تمر علينا اليوم لتدفعنا لاستنفار كل طاقاتنا لمواجهة هذه الحملة وللعمل علـى تنمي
  .الاستثمارات

أيها السادة، أمل واحلم بمستقبل زاهر لامتنا وهو أمر يتطلب أن نعمل بعـزم              
وجدية لتحقيقه ويحضرني في هذا المقام قول المتبني في موضوع العمل والعزم حيث             

  :يقول

 وتأتي على قدر الكـرام المكـارم        على قدر أهل العـزم تـأتي العـزائم        

 وتعظم في عين الـصغير صـغارها      
  

 وتصغر في عين العظـيم العظـائم       
  

  .أعود وأرحب بكم مرة أخرى متمنياً لكم وللمؤتمر التوفيق والنجاح
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  البيان الختامي وتوصيات 
  مؤتمر

  "الضرائب وأثرها على الاستثمارات"

انتهت جلسات مؤتمر الضرائب وأثرها على الاستثمارات حيث تـم تنظـيم            
  : المواضيع المبينة تالياًخمس جلسات على المحاور وما أتصل بها من

 .دور التشريع الضريبي في تنشيط الأسواق المالية وجذب الاستثمار -1
مدى فاعلية الحوافز والإعفاءات الضريبية في تشجيع النشاط الـصناعي           •

  .ونشاط التصدير
 .دور الضرائب في تشجيع المشروعات الصناعية •
 .حتمية وجود قضاء ضريبي متخصص في مصر •

 : الضريبية في تشجيع الاستثمارفاعلية الحوافز -2
  .حوكمة المنظومة الضريبية وأثرها على تنمية الحصيلة وجذب الاستثمار •
دور المناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصـة فـي تنميـة وتـشجيع              •

 .الاستثمار في مصر
 .المعاملة الضريبية للمناطق الحرة وأثرها على جذب الاستثمارات •

 : الدول العربية في جذب الاستثماردور التشريعات الضريبية في -3
  .تجربة الجمهورية السورية/ الضرائب وعلاقتها بتشجيع الاستثمار  •
 .الأسباب التي تؤدي إلى التهرب الضريبي •
تجربة المملكة العربية السعودية في تشجيع الاستثمارات مـن المفهـوم            •

 .الضريبي
  :في جذب الاستثمارفاعلية دور التشريع الضريبي في الأردن ولبنان والمغرب  -4

  .النظام اللبناني/ ضريبة الدخل كأداة لتشجيع الاستثمارات  •
 .التجربة الأردنية حول الضريبة كأداة لتشجيع الاستثمارات •
 .التجربة السودانية في تشجيع الاستثمارات •

  :نظرة مستقبلية للتشريع الضريبي في مصر -5

  .روعات الصغيرةالضريبة على المبيعات وأثرها على إقامة وتنمية المش •
  .إعادة هيكلة الإعفاءات في ضرائب الدخل بهدف تشجيع الاستثمار •
  .ليس بالإعفاءات الضريبية وحدها تنمو الاستثمار في مصر •
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وقد خلص المجتمعون إلى أن المدخل الأساسي الذي يعالج أي آثار سـلبية              
فيها جميـع   تواجه الاستثمارات تنطلق من ضرورة تحصين المناخ والبيئة التي تعمل           

الاستثمارات وعليه فإن الأولوية قبل بحث أي تخفيض ضريبي يشجع على الاستثمار            
  .أن نبدأ بتنقية العلاقة بين المستثمر والدولة المضيفة أو الراعية

وعليه يؤكد المجتمعون أن تشجيع الاسـتثمارات لا يـأتي مـن الإعفـاءات              
معوق في التعـاملات الإداريـة      الضريبية فقط، بل يرتكز أساساً على عدم وجود أي          

وعلى ثقة المستثمر بضمان ملكية مشروعه وحقه في المقاضـاة بتحـصيل حقوقـه              
  .بالسرعة اللازمة وتمكينه من توظيف الأكفاء وصرف الكسالى بيسر وسهولة

  :وفي الختام انتهى المجتمعون إلى التوصيات التالية

  :توصيات على الصعيد العربي: أولا

ئية متخصصة مستقلة يرأسها قضاه متخصـصون يقومـون         توفير سلطة قضا   -1
  .بالفصل في النزاعات بسرعة وعدالة بحيث توفر الثقة للمستثمر

تفعيل القرارات والتشريعات التي تعترف بقرارات لجان التحكـيم وإعطائهـا            -2
 .الصيغة التنفيذية على كافة الأطراف دون استثناء أو تمييز

ات العامة إلى تعاملات إلكترونية وذلك لرفـع        تحويل كافة التعاملات مع الإدار     -3
  .الكفاءة وتسريع الإجراءات وتحقيق الشفافية

توفير النافذة الواحدة لتولي تعاملات المستثمرين بشرط رفع كفاءة العاملين في            -4
 .الإدارات العامة

العمل على استصدار التشريعات القانونية العادلة لتطبيق نظام الضريبة علـى            -5
 .افة وفقاً لمبدأ القيمة العادلةالقيمة المض

العمل على إلغاء ضريبة الدمغة أو رسم الطابع المالي التي تكون سبباً بإلحاق              -6
الضرر بالمستثمرين حيث إنها أصبحت لا تتناسب وروح العصر ومتطلبـات           

 .المعايير الدولية
إخضاع المناطق الحرة أو المناطق ذات الطبيعـة الخاصـة إلـى تـشريعات               -7

اصة تراعي توفير العدالة الضريبية ووضـوح اللـوائح التنفيذيـة           ضريبية خ 
  .والضوابط التي تحكم الأنشطة المختلفة

تسريع عقد اتفاقيات لمنع الازدواج الضريبي بين كافة الدول العربية والعمـل             -8
على إصدار اللوائح التنفيذية بوضع الاتفاقيات موضع التنفيـذ بأسـرع وقـت             

 .ممكن
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 مراقبي الحسابات حول البيانـات الماليـة والإقـرارات          الاعتماد على تقرير   -9 
 .الضريبية كأساس لتحديد الوعاء الضريبي

العمل على استكمال تأسيس جمعية الضرائب العربية التي تم التوقيع على عقد             -10
 .تأسيسها من قبل أعضاء ينتمون إلى أكثر من عشرة دول عربية

لاتها، في مجموعـة واحـدة      جمع ونشر القوانين والتشريعات الضريبية وتعدي      -11
توفيراً لمعرفة وتيسيراً لوصول المستثمر إلى المعلومات التـشريعية اللازمـة           
لاتخاذ القرار، مع تحديث هذه المجموعة وتيسير الوصول إليها عـن طريـق             

 .شبكة الإنترنت باللغة العربية على الأقل
عربيـة وكأنهـا    إصدار التشريعات اللازمة لمعاملة كافة أنواع الاستثمارات ال        -12

استثمارات وطنية تتمتع بـذات الحقـوق والمزايـا وعليهـا نفـس الحقـوق               
  .والالتزامات

السعي لدى الدول العربية، للعمل على إصدار التشريعات والتعديلات اللازمـة            -13
للقوانين الضريبية لتصبح أكثر تطابقاً مع غالبية القوانين والتشريعات الضريبية          

  . من حيث توحيد النص ووسائل وآليات التطبيقفي مختلف الدول العربية،

  :توصيات على الصعيد المصري: ثانياً

وضع نص تشريعي يسمح بعدم خضوع أرباح إعادة تقييم الهيئات الاقتصادية            -1
المملوكة بالكامل للدولة عند تحويلها إلى شركات مساهمة مملوكـة بالكامـل            

  .للدولة أو القطاع الخاص
 الإيجازية للعقارات التي تملكها المنشأة وتشغلها كتكلفة الإبقاء على خصم القيمة -2

ضريبية لتحقيق العدالة في المعاملة الضريبية بين مالك العقار الـذي تـشغله             
  .منشأته ومستأجر العقار التي تشغله منشأته

%) 0.5(إصدار نص تشريعي يقضي بخفض سعر الضريبة الإضـافية مـن             -3
تتحقق المساواة بين قانون الضريبة على      شهرياً وبذلك   %) 1(أسبوعياً ليصبح   

  .المبيعات وقانون الضريبة على الدخل وضريبة الدمغة حالياً
إعادة النظر في حالات التهرب الضريبي بما يسمح بتقليلها وتخفيض العقوبات            -4

المقررة لها بحيث يتناسب الجزاء مع الفعل طبقاً للمبدأ الذي أرسته المحكمـة             
 .الدستورية العليا
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اد آلية لزيادة قيمة الشركة المعفاة من وعاء الضريبة الموحدة مـن حـين              إيج -5 
لأخر إما من خلال تفويض وزير المالية بنص تشريعي أو بإلحاقها بالموازنـة             

  .العامة للدولة
النظر في نظام الخصم والإضافة المعمول به حالياً بما يسمح بـالتخفيف عـن               -6

 .كاهل الممولين
 مـن قـانون     158نص الحالي الوارد بالمـادة رقـم        أن يستمر الإبقاء على ال     -7

 وتعديلاته، بأن يتم تشكيل لجنـة       1981 لسنة   157الضرائب على الدخل رقم     
الطعن من أعضاء يتم تعيينهم من بين ذوي الخبـرة مـن مـوظفي مـصلحة      

  .الضرائب على أن يكون رئيس اللجنة من بينهم
لـى رأس مـال الـشركات       الإبقاء على الإعفاء الخاص، بالفائدة المحتسبة ع       -8

  .المدرجة في السوق المالي
وجوب استناد قرارات هيئة الاستثمار إلى النصوص القانونية والتشريعات ذات           -9

 التي تعتمـدها هيئـة      –الصلة ولوائحها التنفيذية، والعمل على نشر الضوابط        
 لكافة الأنشطة المختلفة في الوقائع المصرية لتكون فـي متنـاول            –الاستثمار  

 .ميع تحقيقاً لمبدأ الشفافيةالج

  :تأسيس جمعية الضرائب العربية: ثالثا

وعلى هامش المؤتمر انتهى المؤسسون لجمعية الضرائب العربية إلى الاتفاق          
  : على تشكيل لجنة التسجيل والمتابعة مؤلفة من

حـسام أحمـد فهمـي      . محمد طارق يوسف، أ   . أحمد مصطفى شوقي، أ   . د •
  .وجميعهم من مصر

  .مد خالد المهايني، من سوريامح. د.أ •
  .سركيس صقر، من لبنان. أ •
 .محمد سليمان الصلاح، من مملكة البحرين. أ •

ومن ثم جرى التوقيع على وثيقة تأسيس جمعية الضرائب العربية التي تهـدف إلـى               
من المشاركين ) 150(تحقيق ما هو مدرج تالياً، وقد وقع على وثيقة التأسيس أكثر من       

  :نف الذكرفي المؤتمر الآ

  .نشر الوعي الضريبي بين مواطني الدول العربية •
 .السعي لتفعيل ونشر اتفاقيات عدم الازدواج الضريبي •
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 لتقديمها إلـى    – من واقع التجربة العملية      –إعداد الاقتراحات المناسبة     • 
 .السلطات المختصة في الدول العربية بغرض دراستها والاستفادة منها

 التوضيحية، المذكرات التفسيرية ذات الصلة      إصدار الدوريات والنشرات   •
  .بالنظم والتشريعات الضريبية وسبل تطبيقها

ترجمة النظم والقوانين العربية سارية المفعول وتعديلاتها إلـى اللغـات            •
الأجنبية، وترجمة النظم والقوانين والتشريعات الأجنبية وتعديلاتها إلـى         

 .ذكره من النظم والقوانيناللغة العربية وعقد المقارنة بين ما تقدم 
إيجاد قاعدة للبيانات تسهم في دعم التعاون بين جميع أعـضاء الجمعيـة              •

  .وغير ذلك من الباحثين والمفكرين والمهتمين
 .عقد المؤتمرات المحلية والدولية والمشاركة فيها •
إقامة الندوات والدورات الدراسية وبرامج التدريب، والدراسات المختصة         •

دريبية والتأهيلية التي تمهد لعقد الامتحانات المهنيـة ومـنح          بالدورات الت 
  .المؤهلات المعترف بها

 .دعم مشاريع الأبحاث وإعداد الدراسات الضريبية ونشرها •
  .متابعة الاتصال بالجهات والمنظمات الإقليمية والدولية للاستفادة والإفادة •

لماليـة الأسـتاذ    وفي الختام توجه المؤتمرون ببرقية شكر إلى معالي وزير ا         
يوسف بطرس غالي، على تفضله برعاية المؤتمر العلمي الرابع الذي تزامن           / الدكتور

مع توصيات الحزب الحاكم بتطبيق أسس الإصلاح الضريبي التي تدعو إلى تخفـيض   
الضرائب على الدخل والتسهيل على المواطنين في جمهورية مصر العربية، بعد إقرار 

  .جلس الشعبهذه التوصيات من قبل م
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  بيان 
  تفصيلي بالبحوث المقدمة 

  في المؤتمرات
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